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  مقدمة:
نتيجة ابػروج من  ،ستقرار السياسي والاقتصادي والاجتماعيالا عدـاضي حالة من بداية تسعينات القرف ابؼابع ائر  عاشت    

بمط التسيتَ الاشتًاكي الذ بمط اقتصاد السوؽ، و الذي فرضتو الدوؿ الرأبظالية، و ما تبعو من اصلبحات واعادة ىيكلة 
و  الداخليمع متطلبات المحيط  د على تغيتَ بمط التنظيم الاقتصادي تكيفااعتمالاو للمؤسسات العمومية وابػاصة، 

تغيتَ أبماط التسيتَ و الإدارة ابذاه بررير ابؼؤسسات من ىيمنة التسيتَ ابؼرك ي و  ،وكاف ابؽدؼ من وراء ذلك، ابػارجي)العابؼي(
 .برقيق القيمة ابؼضافة و خلق الثروة عن طريقبرقيق الكفاية الإنتاجية و ضماف شروط البقاء و الاستمرار  علىالعمل 

 التي كانت نتيجة و  1993سنة  ابؼؤسسات العمومية، جاء دور الازمة ابؼاليةبعد الاصلبحات ابؽيكلية التي اعتمدتها ابع ائر بذاه    
دولار للبرميل، في ظل ىذه الظروؼ  5 ابلفضت لتلبمسالتي الغتَ مسبوؽ لأسعار النفط، و التدني ازمة ابؼديونية، بالإضافة الذ 

بطلب للبستدانة، والذي قوبل بح مة من الشروط، من بينها رفع الدعم  الذ صندوؽ النقد الدولر، بعات ابع ائر الاقتصادية الصعبة
 كاف ل اما علىمن ىنا   .ومن بتُ ىذه القطاعات قطاع الرياضةللبقتصاد الوطتٍ،  مضافةقيمة  لأيعن القطاعات الغتَ مدرة 

ط الوحيد الذي برقيقها للتوازف ابؼالر، باعتباره الشر لضماف  ،بكو اقتصاد السوؽابع ائرية التحوؿ  الرياضية العمومية اتابؼؤسس
في مؤشرات التوازف ابؼالر، ىذا الأختَ والعمل على التحكم الاعتماد على التمويل العمومي،  دوفيضمن بؽا البقاء والاستمرارية 

عتبار اف با، و قدرة ابؼؤسسة على مواجهة كل الت اماتها الذي يعتبر حابظا في حياة ابؼؤسسة، حيث اف التوازف ابؼالر يعبر عن
البشرية الاستثمار ىي تلك الالية التي تعتمدىا ابؼؤسسة الرياضية لضماف التمويل الذاتي و الاستغلبؿ الامثل للموارد ابؼالية و 

 .الرياضية ابؼؤسسةفي حياة مكانة مهمة وأساسية أصبح موضوع الاستثمار من ابؼوضوعات التي برتل  فقد، ابؼاليةو 

كانت خاصة او عمومية   سواءتشريعي قانوني شفاؼ للمؤسسات الرياضية مناخ اقتصادي و  إبهادالاستثمار الرياضي ىو اف      
الذ بزفيف العبء عن مي انية  بالإضافةابؼعنوية، ومة العمل الرياضي بكل ج ئياتو وعناصره ابؼادية و بهدؼ ابؼسابنة في تطوير منظ

 الأساسية ابػطوات أبرز من واحداً  لولعاستغلبؿ مواردىا، للمؤسسات الرياضية و  الذانين خلبؿ فتح المجاؿ للتمويل مالدولة 

 مستَة في أكبر دور بؼمارسة وتأىيلوه دور  تعظيم على والعمل العاـ، القطاع دور في النظر إعادة ىي ،التحوؿ عملية في الأولذ

 . السوؽ حرية والتوجو بكو الاقتصاد بررير على لقائمةا العوبؼة ظل في الاقتصادية التنمية

فقد بلغت إيرادات الدوريات المحتًفة أي مشكك،  إقناع بإمكانهااف الأرقاـ التي بوققها الاستثمار الرياضي للبقتصاد العابؼي        
الابراد  إيراداتبلغت ، و إثيوبياؿ مثل تونس و بؼساوي بؼي انيات دو ابؼبلغ امليار دولار سنويا، و  أربعوفلكرة القدـ في أوروبا وحدىا 

مليار دولار من  2.4، حيث اف 2014تنظيم كاس العالد ابؼقاـ في البرازيل عاـ لمليار دولار كعائد  4.8الدولر لكرة القدـ 
 الألعابلبث  NBC يكيةالأمر حقوؽ البث التلف ي وحدىا، في حتُ كاف العقد ابؼبـر بتُ اللجنة الاوبؼبية الدولية والقناة التلف ية 

 الأرقاـفهذه ، 1مليوف دولار 7.65قد بذاوزت قيمتو  2032و  2021بتُ عامي  الأمريكيةالاوبؼبية في الولايات ابؼتحدة 
القطاع  التخطيط الاستًاتيجي بؽذا إذا توفرت الإرادة السياسية  و برقيق الرياضية للقيمة ابؼضافة للبقتصاد الوطتٍ إمكانيةتعكس 

                                                 
1
 Jean -Pascal Gayant ; Economie du sport ; DUNOD ; Paris ; 2016 ; p01. 



 

 1 

  مقدمة:
نتيجة ابػروج من  ،ستقرار السياسي والاقتصادي والاجتماعيالا عدـاضي حالة من بداية تسعينات القرف ابؼابع ائر  عاشت    

بمط التسيتَ الاشتًاكي الذ بمط اقتصاد السوؽ، و الذي فرضتو الدوؿ الرأبظالية، و ما تبعو من اصلبحات واعادة ىيكلة 
و  الداخليمع متطلبات المحيط  د على تغيتَ بمط التنظيم الاقتصادي تكيفااعتمالاو للمؤسسات العمومية وابػاصة، 

تغيتَ أبماط التسيتَ و الإدارة ابذاه بررير ابؼؤسسات من ىيمنة التسيتَ ابؼرك ي و  ،وكاف ابؽدؼ من وراء ذلك، ابػارجي)العابؼي(
 .برقيق القيمة ابؼضافة و خلق الثروة عن طريقبرقيق الكفاية الإنتاجية و ضماف شروط البقاء و الاستمرار  علىالعمل 

 التي كانت نتيجة و  1993سنة  ابؼؤسسات العمومية، جاء دور الازمة ابؼاليةبعد الاصلبحات ابؽيكلية التي اعتمدتها ابع ائر بذاه    
دولار للبرميل، في ظل ىذه الظروؼ  5 ابلفضت لتلبمسالتي الغتَ مسبوؽ لأسعار النفط، و التدني ازمة ابؼديونية، بالإضافة الذ 

بطلب للبستدانة، والذي قوبل بح مة من الشروط، من بينها رفع الدعم  الذ صندوؽ النقد الدولر، بعات ابع ائر الاقتصادية الصعبة
 كاف ل اما علىمن ىنا   .ومن بتُ ىذه القطاعات قطاع الرياضةللبقتصاد الوطتٍ،  مضافةقيمة  لأيعن القطاعات الغتَ مدرة 

ط الوحيد الذي برقيقها للتوازف ابؼالر، باعتباره الشر لضماف  ،بكو اقتصاد السوؽابع ائرية التحوؿ  الرياضية العمومية اتابؼؤسس
في مؤشرات التوازف ابؼالر، ىذا الأختَ والعمل على التحكم الاعتماد على التمويل العمومي،  دوفيضمن بؽا البقاء والاستمرارية 

عتبار اف با، و قدرة ابؼؤسسة على مواجهة كل الت اماتها الذي يعتبر حابظا في حياة ابؼؤسسة، حيث اف التوازف ابؼالر يعبر عن
البشرية الاستثمار ىي تلك الالية التي تعتمدىا ابؼؤسسة الرياضية لضماف التمويل الذاتي و الاستغلبؿ الامثل للموارد ابؼالية و 

 .الرياضية ابؼؤسسةفي حياة مكانة مهمة وأساسية أصبح موضوع الاستثمار من ابؼوضوعات التي برتل  فقد، ابؼاليةو 

كانت خاصة او عمومية   سواءتشريعي قانوني شفاؼ للمؤسسات الرياضية مناخ اقتصادي و  إبهادالاستثمار الرياضي ىو اف      
الذ بزفيف العبء عن مي انية  بالإضافةابؼعنوية، ومة العمل الرياضي بكل ج ئياتو وعناصره ابؼادية و بهدؼ ابؼسابنة في تطوير منظ

 الأساسية ابػطوات أبرز من واحداً  لولعاستغلبؿ مواردىا، للمؤسسات الرياضية و  الذانين خلبؿ فتح المجاؿ للتمويل مالدولة 

 مستَة في أكبر دور بؼمارسة وتأىيلوه دور  تعظيم على والعمل العاـ، القطاع دور في النظر إعادة ىي ،التحوؿ عملية في الأولذ

 . السوؽ حرية والتوجو بكو الاقتصاد بررير على لقائمةا العوبؼة ظل في الاقتصادية التنمية

فقد بلغت إيرادات الدوريات المحتًفة أي مشكك،  إقناع بإمكانهااف الأرقاـ التي بوققها الاستثمار الرياضي للبقتصاد العابؼي        
الابراد  إيراداتبلغت ، و إثيوبياؿ مثل تونس و بؼساوي بؼي انيات دو ابؼبلغ امليار دولار سنويا، و  أربعوفلكرة القدـ في أوروبا وحدىا 

مليار دولار من  2.4، حيث اف 2014تنظيم كاس العالد ابؼقاـ في البرازيل عاـ لمليار دولار كعائد  4.8الدولر لكرة القدـ 
 الألعابلبث  NBC يكيةالأمر حقوؽ البث التلف ي وحدىا، في حتُ كاف العقد ابؼبـر بتُ اللجنة الاوبؼبية الدولية والقناة التلف ية 

 الأرقاـفهذه ، 1مليوف دولار 7.65قد بذاوزت قيمتو  2032و  2021بتُ عامي  الأمريكيةالاوبؼبية في الولايات ابؼتحدة 
القطاع  التخطيط الاستًاتيجي بؽذا إذا توفرت الإرادة السياسية  و برقيق الرياضية للقيمة ابؼضافة للبقتصاد الوطتٍ إمكانيةتعكس 

                                                 
1
 Jean -Pascal Gayant ; Economie du sport ; DUNOD ; Paris ; 2016 ; p01. 
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 :اسةالدر  شكاليةإ .1

 والصحة ابغياة وأسلوب السياحة على ىاـ تأثتَ وبؽا، الاقتصادي ىالنمو  اوبؿف   ، الدوؿ اقتصادات في ىاماً  دوراً  الرياضة تلعب   

من ضمن أكثر الاستثمارات ربحية، في حاؿ تم استيعاب ابؼعتٌ ابغقيقي فهو يعد و قطاعات اخرى لا تقل ابنية، لذا  العامة
د أرضا خصبة بؼختلف بؾالات الاستثمار، وبؽا أبنية م دوجة من حيث زيادة العوائد، والرقي بخدمات للبستثمار، لأنها تع

 . العالد، وصناعة اقتصادية مهمةمصدر إيرادات كبتَا في باعتبارىا ،الرياضية ابؼؤسسات
التظاىرات الأحداث و دوؿ على تنظيم الأقوى  ىو التنافس الكبتَ بتُالرياضة كصناعة  الاستثمار في أكبر دليل على أبنيةاف     

فتكامل الأنشطة الرياضية  ،الثقافيالأخرى على ابؼستوى الاجتماعي و  الآثارو  ،بؼا تدره من إيرادات في خ ينتها  الرياضية العابؼية،
اضي يقوـ على دعائم مع ابؼصالح الاقتصادية قد أدى إلذ احتلبؿ الرياضة مكانة رفيعة في ابغياة الاجتماعية، كوف أف النظاـ الري

بسويل بـتلف أوجو لاستثمار و في افالغرض الأوؿ للعلبقة بتُ الرياضة والاقتصاد يتمثل في اعتماد الرياضة على الاقتصاد  ،اقتصادية
   .وسيلة دعاية ناجحةستهلبكية للرياضة كمصدر للربح و النشاط بها، وأف الغرض الثاني يتمثل في رعاية ابؼصالح التجارية والا

أبرزىا الإيرادات الضّريبيّة وإيرادات  ،العديد من الفوائد الاقتصادية ابؼباشرة توفرلقطاع العاـ ل التابعة ابؼؤسسات الرياضيةاف     
ابؼواقف أو التذاكر والرّسوـ الإضافيّة. وتقدر دراسات الأثر الاقتصادي عادة بإبصالر الأثر الاقتصاديّ ابؼنسوب إلذ ابؼرفق ابعديد، 

 ،كما ينظر القطاع العاـ عادة في الفوائد الاقتصاديةّ غتَ ابؼباشرة المحتملة  ،بًا ما يتم تلخيصو بدستوى الاستثمار في سنة معينةوغال
إنشاء ملعب أو موقع رياضيّ بهلب معو تطوراً إضافيًا، مثل ابؼطاعم، والفنادؽ، والمحاؿ التجارية، تكوف حاف اً لتطوير منطقة ف

 .إلذ إقامة نشاطات بذارية أخرى بأكملها. ما يدفع
وىذا ما 1، اف برقيق ابؼنفعة العمومية و الصالح العاـ من أولويات الدولة، والذي تسعى الذ برقيقو عن طريق استخداـ الرياضة     

ليات لتحقيق ىذا ، والتي تعتبر كآالتفويضات مع بـتلف ىياكل ابغركة الرياضية الوطنيةيتجلى من خلبؿ ابؼي انيات وعقود البرامج و 
ابؽدؼ، غتَ اف ىناؾ بلداف عربية  اخرى، بؽا نفس ابؽدؼ، لكن برقيقو بهر من ورائو قيمة اقتصادية مضافة و كذا مكانة سياسية 

" في مقالتو " الاستثمار في النجاح الرياضي كأداة سياسية Danyel Reicheوسط الأمم ، وىذا ما تطرؽ اليو "دنياؿ ريتش 
حالة دولة قطر " ، حيث خلص ابؼقاؿ الذ اف العائد من الاستثمار في استضافة التظاىرات الرياضية  –جية ، داخلية و خار 

الكبرى و تكوين و بذنيس اللبعبتُ بالإضافة الذ الإستًاتيجية التي تعتمدىا في الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشري و ابؼنشآت 
ن أشكاؿ البحث عن مصدر بسويل بديل لقطاع المحروقات باعتباره ثروة غتَ القاعدية بدا في ذلك ابؼنشآت الرياضية، ىي شكل م

 متجددة ، و كذا كسب مكانة إقليمية و عابؼية تضمن بؽا ما بظاه ب"القوة الناعمة".
العمل على ، و   غمار النظاـ الاقتصادي ابغالر، يتطلب خوضها في، عمومية كانت او خاصةمؤسسة رياضية أيف بقاح إ     
مسايرتها لكل ما ىو و  ىذا ما يضمن تطورىا، و بدواردىا ابؼالية، او البشرية او منشاتها الأمرتعلق  سواءتثمار في كل مواردىا، الاس

                                                 
1
 Danyel Reiche; Investing in sporting success as a domestic and foreign policy tool: the case of 

Qatar;International journal of sport policy and politics; Routledge Tylor and Francis Group; 

2015;p494. 
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مدى يتجلى ذلك من خلبؿ ، و الرياضية من خلبؿ صحتها ابؼالية فمن ابؼمكن التعرؼ على مدى بقاعة ابؼؤسسات، حديث
كانت مؤسسة عمومية او   إذاا ، بغض النظر عملاستثمار في مواردىا و إمكاناتهابا إلايتحقق  ىذا لا، و برقيقها للبستقلبلية ابؼالية

، باندماجها في الدورة الاقتصادية ، انو لا خيار للمؤسسات العمومية إلاالاقتصادية العابؼية يعلم جازما ، فابؼتتبع للتطوراتخاصة
ىذا ما يؤثر إبهابا على نشاط ، و بػاص باعتبارىا شريك اقتصادي مهمسواء بخصخصتها او بفتح المجاؿ لتفاعلها مع القطاع ا

تي بزلق منافسة بتُ كذا فتح المجاؿ للمبادرات و ال، و العمل على تعظيم مواردىا ابؼاليةابؼؤسسة الرياضية في ابغد ذاتها من خلبؿ 
الأمثل بؼنشاتها الرياضية، دوف  ق و الاستغلبؿكذا تكثيف ابؼمارسة الرياضية عن طريق انتهاج استًاتيجيات للتسويإطاراتها ، و 

افة ذوي ابغقوؽ، بالإضالصالح العاـ و تسمح للفئات المحرومة و مساسها بطابعها العمومي الذي برقق بو ابؼنفعة العمومية و 
 كذا رياضة النخبة وابؼستوى العالر .للجمعيات الرياضية الوطنية و 

اضية العمومية على الدعم ابؼالر للدولة وابعماعات المحلية، مع وجود إمكانية التمويل إف الاعتماد ابؼستمر للمؤسسات الري   
من جهة أخرى فالظرؼ الاقتصادي ابؽش الذي تعيشو ابع ائر مواردىا ابؼتاحة، ىذا من جهة، و  الذاتي لكل نشاطاتها من خلبؿ

تمرة لأسعار النفط، جعلنا نفكر في التخفيف ولو بج ء بسيط التقلبات ابؼسة الكاملة على قطاع المحروقات، و من تبعيتها الاقتصادي
 بزصيها لقطاعات أخرى ذات أولوية.ة بؽذا لقطاع، و من النفقات ابؼوجه

 ابؼعتمد كلياابؼالر نود ابػوض فيو، ىو العمل على ابػروج بدواوين ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات من التسيتَ  الذي اف التحدي    
ما وتنافس القطاع ابػاص،  مستغلة،برقق التمويل الذاتي و تعيد الاعتبار لإطاراتها الغتَ سة رياضية مؤس الذمية، على ابػ ينة العمو 

 إلذ بنا تؤدي التساؤلات ىذه كلمن خلبؿ ىذا الطرح تبادر الذ  و  عليو،ليس عبء ق قيمة مضافة للبقتصاد الوطتٍ، و بهعلها برق

 :التالية الإشكالية طرح

  الرياضات؟ابؼركبات ابؼتعددة  لدواوين التوازف ابؼالربرقيق الرياضي دور في للبستثمار ىل 

 :التالية ابع ئية التساؤلات طرحب ابؼشكلة من جوانبها ثلبثة قمنا وبؼعابعة
  لتوازف ابرقيق  بيكنها من العمومي التمويلغتَ  ،ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات ابتكار مصادر بسويل دواوين بإمكافىل

  في مي انيتها؟ابؼالر

  للتوازف ابؼالر في يسهم في برقيقها  تستثمر في ابؼوارد البشرية ابؼتاحة بشكل ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات دواوينىل
 ؟مي انيتها

  للتوازف ابؼالر يسهم في برقيقها بشكل قابلة للبستثمار  ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات لدواوينالرياضية التابعة  ابؼنشآتىل
 ؟ي انيتهافي م
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 :لفرضياتا .2

 بقدىا ،ج ئية فرضيات ثلبثو  عامة فرضية بصياغة قمنا ،الذكر السالفة شكاليتناإ في اأوردناى التي التساؤلات خلبؿ من   

 :كالآتي وىي ىذا،موضوعنا  بؼعابعة أولية كحلوؿ

 :العامة الفرضية -1.2

 ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات نلدواويفي برقيق التوازف ابؼالر  الفعاؿلبستثمار الرياضي الدور ل. 

 :الجزئية الفرضيات -2.2

 لتوازف ابؼالر في ا برقيق بسكنها من تَ التمويل العموميغ ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات ابتكار مصادر بسويل دواوين بإمكاف
 .مي انيتها

 للتوازف ابؼالر في ائق أماـ برقيقها يشكل عابؼركبات ابؼتعددة الرياضات  لدواوينبؼوارد البشرية التابعة في ا غياب الاستثمار
 .مي انيتها

  للتوازف ابؼالر بووؿ دوف برقيقها  ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات لدواوينالرياضية التابعة  ابؼنشآتالاستثمار غتَ الفعاؿ في
 .في مي انيتها

  :البحث اختيار أسباب .3

 للبزمات التي من ابؼمكن اف بسس بـارجالبحث عن  إليناتراء  را،مؤخالتي تعيشها ابع ائر  وابؼاليةنظرا للوضعية الاقتصادية    
قيمة مضافة  لأي  مدرتَغ الرياضي ابغالر لكوف القطاع، على ابػ ينة العمومية العبءبزفيف  ولغرضالقطاع الرياضي، 

 :يلي كما البحث ىذا اختيار أسباب بعض إعطاء بيكننا الوطتٍ،للبقتصاد 
 لاستثمار الرياضي في برقيق القيمة ابؼضافة للبقتصاد.الدور الذي يلعبو ا إبراز 

 العمومية.بزفيف العبء على ابغ ينة  إمكانية 

 الذاتي. التمويلعلى برقيق  وقدرتها الرياضات،ابؼركبات ابؼتعددة  دواوينالتي بسلكها  الإمكانات إبراز 

 ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات. دواوين بستلكهاالتي  الإمكانات إظهار 
 وابعمودمن الركود  وإخراجوشيط العنصر البشري تن. 

  اقتصاد السوؽواقع  أماـابؼركبات ابؼتعددة الرياضات  دواوينوضع. 

 :البحث أىداف .4

 ومن، ابؼتعددة الرياضات لدواوين ابؼركبات التوازف ابؼالرفي برقيق  الرياضي يلعبو الاستثمار الذي الدور توضيحل دراستنا تهدؼ   
 :نذكر ؼالأىدا ىذه بتُ
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  معرفة إمكانية إدارة دواوين ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات في ابتكار او إبهاد مصادر بسويل ذاتية جديدة برقق بؽا التوازف
 ابؼالية.  والراحةابؼالر 

 .معرفة واقع الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشري لدواوين ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات 

  الرياضية التابعة لدواوين ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات. نشآتابؼمعرفة مدى فعالية الاستثمار في 

 أىمية البحث: .5
لدواوين ابؼركبات ابؼتعددة  الاكتفاء الذاتي وخلقبزفيف العبء على ابػ ينة العمومية تتجلى ابنية الدراسة بالأساس، في 

التي لا تكوف الذ عن طريق  و  ،ة ابؼاليةبرقيق الاستقلبليذلك عن طريق الرياضي، و عن طريق الاستثمار  الرياضات ماليا،
الرياضية الرياضات بشكل يسهم في تكثيف  ابؼنشآتاستغلبؿ الذ  بالإضافةبؽا الاستغلبؿ ابؼثالر للموارد البشرية التابعة 

 للتحوؿ من قطاع باستًاتيجيةابػروج العائد ابؼالر من جهة أخرى، بفا يساىم في  وبرقيقابؼمارسة الرياضية ومن جهة 
قانونية تسمح بد اولة  إجراءات إعدادلا يكوف ىذا الا ب، و استهلبكي الذ قطاع مدر للقيمة ابؼضافة للبقتصاد الوطتٍ

نافسة السوؽ بؼالذ اقتصاد  والرياضةابػروج بقطاع الشباب و  اقتصادية ربحية لأنشطة الإداريسسات الرياضية ذات الطابع ؤ ابؼ
 العمومية للديواف.القطاع ابػاص مع ابغفاظ على الصبغة 

 :والمفاىيم المصطلحات تحديد .6

 للمعرفة الوصوؿ على القارئ تعتُ لكي بالدراسة، جاءت التي ابعوىرية وابؼفاىيم وابؼصطلحات ابؼفاىيم بعض نااستعراض    
 :يلي كما وىي ،الدراسة أىداؼ برقيق في تساىم والتي البحث، من ابؼنشودة

 الاستثمار: -1.6

وأما استثمار ابؼاؿ لغة  مشتق من الثمر، والذي يراد بو طلب النمو،و  ،تثمار مصدر للفعل استثمرالاس التعريف اللغوي: -
 1.فتَاد بو طلب بشر ابؼاؿ الذي ىو بماؤه ونتاجو

او  بأصل قصتَة،قد تكوف طويلة او  معينة، زمنيةة ظبيتلكها الفرد في بغ أمواؿ ربطالاستثمار ىو  التعريف الاصطلاحي: -
 :2التي بوتفظ بها لتلك الفتًة ال منية بقصد ابغصوؿ على تدفقات مالية مستقبلية تعوضو عن  وؿالأصمن  أكثر

 الأصوؿ.او تلك  الأصلالتي بزلى عنها في سبيل ابغصوؿ على ذلك  الأمواؿالقيمة ابغالية لتلك  -

 قع.متو ابؼخاطر الناشئة عن احتماؿ عدـ ابغصوؿ على التدفقات ابؼالية ابؼرغوب فيها كما ىو  -

                                                 
  . 13ص ،2000,الأردف ،1، طدار النفائس للنشر والتوزيع، أحكامو وضوابطو في الفقو الإسلبمي، الاستثمار، قطب مصطفى سانو 1
 . 13، ص2005،  الأردف ،، عماف 3ط  للنشر،دار وائل  ابغقيقي،زياد رمضاف، مبادئ الاستثمار ابؼالر و 2
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زيادة الطاقة  وفيالثابت  رأس ابؼاؿجديدة تسهم في زيادة ابؼخ ف من  رأبظاليةابؼاؿ من اجل شراء سلعة  إنفاؽالاستثمار، ىو 
التي تنتج  أنواعها اختلبؼالصناعية على  والتجهي ات والآلاتابعديدة، الأبنية  الرأبظاليةبالسلعة  ويقصدالإنتاجية للمجتمع، 

 .1حديثا
 2ابؼستثمر. أغراضبقصد استغلببؽا لتحقيق  أصوؿاو تكوين  اقتناءابؼتاحة في  الأمواؿف الاستثمار، على انو توظيف بيكن تعريو 

ابؼعتٌ يشمل  وبهذا ابؼستقبل،الاستثمار ىو عملية صرؼ الامواؿ في الوقت ابغالر من اجل ابغصوؿ من ورائها على نتائج في 
 3الغرض.المحصل عليها حاليا بؽذا  والاشياء وابؼوادالاستثمار كل ابؼوارد 

على منفعة مستقبلية من  وابغصوؿالاستثمار يعتٍ التضحية بدنفعة حالية بيكن برقيقها من خلبؿ إشباع استهلبكي حالر 
 4.أكبراستهلبؾ مستقبلي 

الفرص الاستثمارية  او بزصيصها في المجاؿ الرياضي او الأمواؿىو توظيف الرياضي الاستثمار في المجاؿ  التعريف الاجرائي: -
 لذلكو  ابؼخاطرة،ابؼتاحة والتي يعتقد ابؼستثمر بانها فرصة مناسبة ومقبولة وبرقق لو العائد الذي يرغب فيو باقل مستوى من 

، اي اف العلبقة بتُ  أيضاوتبعا بؽذا التباين يكوف العائد متباينا  متباينة،فاف اي استثمار تصاحبو بـاطر ولكنها بدستويات 
 د وابؼخاطرة علبقة طردية ، اذ ي داد العائد  كلما ازدادت ابؼخاطرة ويقل بابلفاضها .العائ

كما اف تكامل الرياضة مع ابؼصالح الاقتصادية جعل للرياضة مكانة   اقتصادية، آلياتلو  أصبحتاف الاستثمار في المجاؿ الرياضي 
 الاجتماعية.في ابغياة 

 ومادية وبشريةىو الاستغلبؿ الكامل لكل موارد ابؼؤسسة الرياضية العمومية مالية  اف الاستثمار الرياضي وفق نظرة الباحث
بالإضافة الذ برقيق أىداؼ ابؼؤسسة  جهة،ىذا من  نشاطاتها،في سبيل برقيق التمويل الذاتي بؼختلف  وقانونية، ومعلوماتية

من خلبؿ برقيق ابؼنفعة  والدولر،على ابؼستوى الوطتٍ  النتائج الرياضية وبرستُمارسة الرياضية ملل وتكثيفالرياضية، من تشجيع 
 العالر. وابؼستوىرياضيي النخبة  ومرافقةالعاـ  والصالحالعمومية 

  :التسيير المالي -2.6

 .تنفيذ او الاشراؼ على عمليات تتعلق بالأمواؿىي العملية الر بيكن بواسطتها  التعريف اللغوي: -

                                                 
 .119، ص 2002، الأردف، عماف، 1الدار العلمية الدولية للنشر والتوزيع ودار الثقافة، ط  الكلي،، الإقتصاد الأشقرابضد 1
 .12، ص 2000 القاىرة، مصر، التوزيع،دار الكتب العلمية للنشر و  الاستثمارات،حامد العربي ابغضتَي، تقييم 2
 .153ص ،1997 ابع ائر،ة العامة، يدار المحمد التسيتَ،اقبة تقنيات مر  عدوف،ناصر دادي  3
 .115،ص2010،  الأردف، ، عماف 3الوراؽ للنشر والتوزيع، ط  السياحة،والاستثمار في صناعة  التمويل أساسياتموفق عدناف عبد ابعبار،  4
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بابعوانب ابؼالية  ويهتم على أنو ذلك المجاؿ من علوـ التسيتَ الذي يرك  يعرؼ التسيتَ ابؼالر التعريف الاصطلاحي: -
 وبـتلفالتي تساعد ابؼؤسسة  والتقنيات والأساليب والطرؽالأدوات  في برقيق ذلك العديد من ويستعملداخل ابؼؤسسة 
 1الاندماج مع مكونات المحيط ابؼالر. التنظيمات على

تقوـ على  القرارات بهدؼ الوصوؿ إلذ نتائج إبهابية وترشّدعملية تنسّق فيها ابعهود  التسيتَ ابؼالر  التعريف الاجرائي: -
 وبناءً  ،لدواوين ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات الاعتبار أفضل استخداـ للموارد ابؼالية ابؼتاحة آخذين بعتُ الراشد،أساس ابغكم 

 ىي:  والتي ابؼعروفة الشاملة على أسس الإدارة
 ابؼالية بابؼوارد والكبتَة ةيداابؼت   على تغطية ابؼتطلبات والعمل الرقابة،التنسيق، إصدار الأوامر، تنفيذىا ثم  نظيم،الت، لتخطيطا

التسيتَ ابؼالر للمؤسسة يتم على  القوؿ أفّ  وملخص العج . ةلتغطي، بالإضافة الذ البحث عن مصادر بسويل أخرى المحدودة
 .بـرجاتو وبرجيمالنشاط دخلبت م متعظياردىا واستخداماتها حيث بهب العمل على ابؼالية بالتحكم في مو  مصلحةمستوى 

 :المؤسسات الرياضية -3.6
 على ،اخرى جهة ومن )شيء ابهاد او خلق اسس فعل (عمل على ،جهة من تدؿ معقدة كلمو ىي التعريف اللغوي: -

 مؤسسات : فيقاؿ ابؼؤسس، الشيء على ةللدلال عادة الكلمة وستعمل .بفي  اجتماعي عمل يصبح بحيث العمل ىذا نتيجة

 2.الخ ...اقتصاديةسياسية، ،رياضية
ابؼؤسسة الرياضية ىي كياف اجتماعي ينشط في المجاؿ الرياضي، أىدافو موجهة، وفق نظاـ واعي  التعريف الاصطلاحي: -

 3وفق حدود نسبية. مهيكلةو 

، دولة بػدمة القطاع الرياضي من كافة ابعوانبال تأسسهاىي مؤسسات عمومية ذات طابع إداري  :الإجرائيلتعريف ا -
الصالح العاـ و تكثيف ، تكوف مهمتها الأساسية برقيق ابؼنفعة العمومية و ابؼعروفة بدواوين ابؼركبات ابؼتعددة الرياضاتو 

، من ابراديات لوطنية، بالإضافة الذ ابؼرافقة ابػاصة للحركة الرياضية اابؼمارسة الرياضية بعميع الشرائح و الفئات العمرية
 نظيمي بزضع لو، و تم إنشائهاىيكل تقوانتُ و  ، و ىذا وفقكذا رياضة النخبة و ابؼستوى العالر، و نوادي ىاويةرابطات و و 

ابؼتضمن  2005ديسمبر  22ابؼوافق ؿ  1426ذي القعدة عاـ  20ابؼؤرخ في  492-05وفق ابؼرسوـ التنفيذي رقم 
 لدواوين ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات.تعديل القانوف الأساسي 

 

                                                 
 .15، ص  2011، 1ات ، دار وائل، عماف، الاردف، ط دروس و تطبيق -الإدارة ابؼالية -إلياس بن ساسي و يوسف قريشي، التسيتَ ابؼالر 1

 والرياضية، البدنية التًبية معهد ماجستتَ، رسالة ابع ائرية، الرياضية الابراديات ابع ائر حالة في الرياضية الرعاية ضعف وسيم، أسباب طوباؿ  2

 .29ص ،2009ابع ائر ، جامعة
3
 E.Eksteen; Sport organisation and administration; 1

st
 edition; book boon; 2014; p08. 
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 الميزانية: -4.6

ابؼي انية لغة اسم مشتق من ابؼي اف، ي ف الشيء أي يقيسو، وبودّد حجمو، أمّا ابؼعتٌ الاقتصاديّ العاـ  التعريف اللغوي: -
 .للمي انيّة فهو: العملية التي يتمّ فيها حساب الإيرادات، والنفقات للدولة في بداية كلّ سنة ماليّة

 .1" مة لفتًة مقبلةاالعامة والنفقات الع للئراداتعبارة على تقدير " على أنها  ابؼي انيةعرفت التعريف الاصطلاحي:  -
العامة  والإيراداتعن فكرة التوقع والاعتماد للنفقات  ومالية تعبر وقانونية بؿاسبيةنية بأنها " وثيقة اابؼي   ((Delbezlouisوعرؼ

  2"النشاط الإداري والاقتصادي والاجتماعي للدولة في صورة أرقاـ عنلفتًة مقبلة، والتي تعبر 
ابؼتعلق بالمحاسبة العمومية بأّنها "الوثيقة التي تقدر  21-90من القانوف 3نية، وذلك حسب ابؼادة ائري  ابؼي  اعّرؼ ابؼشرع ابع  كما 

ترخص  برأبظاؿ ومنها نفقات التجهي  العمومي والنّفقاتدات، والنّفقات ابػاصة بالتسيتَ والاستثمار اللسنة ابؼدنية بؾموع الإير 
 3".بها

دات اابؼتضمن قوانتُ ابؼالية بأنها" وثيقة تشريعية يتم بواسطتها تقدير وتأشتَ سنويا للنفقات والإير  17-84كما عّرفها القانوف 
  4"للتنمية السّنوي الستَ ابغسن للمصالح العمومية، وبذسيد أىداؼ ابؼخططبالسماح  النهائية للدولة بهدؼ

ىي عبارة عن وثيقة بؿاسبية تضم النفقات و الايرادات ابػاصة بدواوين ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات،  التعريف الاجرائي: -
لسنة مالية معينة، و التي بزضع لنفس القوانتُ و الاجراءات ابؼتعلقة بابؼي انية العمومية، باعتبارىا مؤسسات عمومية ذات 

 طابع اداري.
 التوازن المالي: -5.6

 .ىو اف تتساوى النفقات مع الايرادات سنوياً ، فلب يكوف في ابؼوازنة عج  ولا فائض التعريف اللغوي: -

يتمثل التوازف ابؼالر في توفتَ الاحتياجات ابؼالية للمؤسسة بالأحجاـ ابؼطلوبة بأحسن و بأدنى  التعريف الاصطلاحي: -
ل مالر يضمن بؽا إمكانية تسديد الت اماتها ابؼالية بتواريخ استحقاقها، بذنبا تكلفة ، و استخداـ ىذه الأمواؿ ضمن ىيك

 .5للوقوع في عسر مالر، الذي قد يؤدي بها الذ الإفلبس و خروجها من دائرة الأعماؿ

في  داتوالإيراالرياضات، التساوي في قيمة النفقات  اوين ابؼركبات ابؼتعددةبيثل التوازف ابؼالر لدو : الإجرائيالتعريف  -
لأنها مؤسسات وطنية ذات طابع إداري و لا تهدؼ لتحقيق الربح في نشاطها، غتَ اف ابؼشرع فتح  وىذامي انيتها السنوية، 

                                                 
 .68 ،ص 2010،  ، ابع ائر 4ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ط  ابؼالية العامة، علي زغدود،1
 .69،ص 2005 ، بتَوت ، لبناف ،دار النهضة العربية ابؼوازنة العامة للدولة، عطية عبد الوىاب،2
 .03، ابؼادة  1990اوت  15،ابؼؤرخ في  ابؼتعلق بالمحاسبة العمومية 21-90القانوف رقم 3
 .06، ابؼادة 1984جويلية  07ابؼتعلق بقانوف ابؼالية ابؼؤرخ في  17-84القانوف 4
 .12، ص1988، دار الطباعة و النشر، ابع ائر، الأوؿناصر دادي عبدوف، التحليل ابؼالر، ابع ء  5
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من ابػدمات ابؼقدمة للجمهور، و التي عن طريقا برقق إيرادات، بسكنها بالاستغلبؿ ابعيد بؽا  لمداخيبابا بيكنها من برقيق 
 ن خلبؿ بسيلها الذاتي، و بهذا برقق التوازف ابؼالر في مي انيتها. من الالت اـ بكل نفقاتها م

   الرياضي:التسويق  -6.6

مصدر مشتق من الفعل الثلبثي ابؼضعّف سوّؽ فهو مسوِؽ أي صدّر الشيء وطلب لو سوقاً، وعادًة  التعريف اللغوي: -
 .يرتبط مصطلح التسويق بالبضائع وابؼنتجات ما

ابؼنتج إضافة الذ ابػدمة او  وتوزيع، ترويج التخطيط تسعتَعملية متداخلة تهدؼ الذ  "عرؼ انو  التعريف الاصطلاحي: -
1" وابؼرتقبتُدين او ابؼستهلكتُ ابغاليتُ يابؼستف ورغباتالأنشطة الرياضية التي تشبع حاجات 

 

 وتبادؿالذ ابتكار  ويهدؼ ،الرياضيةبرتاجو ابؽيئات  حصوؿ على ماابؼدير الرياضي للا " عملية اجتماعية وإدارية، يسعى فيه 
 ابؼضافة مع الآخرين ". والقيمابؼنتجات 

ابؼنتجات او ابػدمات الرياضية لإرضاء حاجات ابؼستهلكتُ  وتوزيعترويج  وتسعتَالأنشطة ابػاصة بإنتاج  وتنفيذ" عملية تصميم 
 2او ابؼشاركتُ لتحقيق أىداؼ ابؽيئة او ابؼنشاة "

طرؼ دواوين ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات  تنظم منبصيع الأنشطة التي  يشملياضي التسويق الر : التعريف الإجرائي -
التًويج للتظاىرات الرياضية التي تعتبر بدثابة ، من خلبؿ عمليات للخدمة الرياضيةابؼستهلكتُ  بؼقابلة احتياجات ورغبات

قطاع ابػاص بهدؼ تكثيف نشاط ال ومنافسةجهة أخرى دخوؿ السوؽ  ومن جهة،ابؼنتج الأساسي للمؤسسة، ىذا من 
 اقتصادية.بفارستُ او مؤسسات  سواء كانو العملبء،من خلبؿ توسيع قاعدة  مالر،إيراد  وخلق ونوعا،ابؼؤسسة كما 

 :والمشابهة السابقة الدراسات .7

 في اكبتَ  نقصا ىناؾ أف حظلو  انو إلا الرياضية ابؼؤسسات أداء في الرياضي الاستثمار يلعبو الذي ابعوىرية الأبنية من الرغم على   
 إما سةاالدر  بدوضوع العلبقة ذات السابقة ساتاالدر  بعض على ابغصوؿ في نااجتهد قدفإننا  بؽذا ،المجاؿ ىذا في العلمية البحوث

 :إلذ التعرؼ في منها للبستفادة وذلك مباشرة، غتَ أو مباشرة بصورة

 ساتاالدر  ىذه من سةادر  لكل العلمية القيمة. 

 ساتاالدر  ىذه وبتُ بينها ابؼقارنة خلبؿ من ابغالية سةراالد يةأبن تبرير. 

  الدراسة. وأىداؼ موضوع بىدـ الذي بالقدر ساتاالدر  ىذه من واستنباطو استقراءه بيكن ما واستنباط ءااستقر 

 :التالرىي ك عليها ناصلبر التي السابقة ساتاالدر  أىم حيث اف

                                                 
 2009، الإسكندرية، دار الوفاء لدنيا الطباعة و النشر،  1ط الرياضية،الرياضي بابؼؤسسات  حتًاؼالا إستًاتيجيةعبد الربضاف ابضد سيار،  الشافعي،حسن ابضد 1

 .53، ص
 .21ص ،2013 مصر، القاىرة، ابؼصرية،مكتبة الابقلو  الرياضة،اقتصاديات  وآخروف،كماؿ الدين عبد الربصاف درويش 2



 يدالجانب التمهي

 

 

12 

 الدراسات السابقة: -1.7

ابعانب البشري  على رك ت أنها كما ،بالاستثمار الرياضي باعتباره ابؼتغتَ الاوؿ للدراسة السابقة اساتالدر  اىتمت اغلب    
 موضوع التعمق في بغية بها للبستًشاد بالغة أبنية ذات تبقى ذلك رغم لكنها و بشكل اقل ابعانب ابؼالر و ابؼادي،؛بشكل كبتَ

 :بقد الدراسات تلك أىم ومن ،الإمكاف قدر مسبوقة غتَ وانبابع إلذ بالتطرؽ وذلك البحث

  عليبوكشيريدة دراسة: 
البشرية" كأطروحة لنيل شهادة  وابؼواردالرياضية  ابؼنشآت" علبقة الاستثمار الرياضي بتحسن  عنواف برت الدراسة ىذه وردت    

 على التعرؼ في الدراسة مشكلة توابكصر  ،2019-2018لسنة  -3-بجامعة ابع ائر والرياضيةالدكتوراء بدعهد التًبية البدنية 

بي بؿمد مستَا بابؼركب الاوبؼ 30 مقدارىا عينة على وطبقت البشرية، وابؼواردالرياضية  ابؼنشآتالاستثمار الرياضي ب علبقة
ىذه  وبرليلبدراسة  وذلكبعض ابؼكونات البارزة بؼناخ الاستثمار في ابع ائر،  بوضياؼ بابع ائر العاصمة، حيث ىدفت الذ دراسة

التي تعرقل بمو وتطور  والعواملالكشف عن ابؼسببات ، و التي تشكل في بؾموعها بظات مناخ الاستثمار في البلدكونات ابؼ
الاستثمار في المجاؿ الرياضي  وآفاؽدراسة واقع ها، بالإضافة الذ تصحيحوآليات  وعوامل الاستثمار في ابع ائر في المجاؿ الرياضي

التعرؼ على العوامل التي الراىن مع  والاقتصادابغلوؿ في ظل ابػطة التنموية الشاملة  وإبهاديعاني منها بالكشف عن ابؼشاكل التي 
استمارة الاستبياف التي  على اعتمدو  الوصفي ابؼنهج الباحث استخدـالرياضية، حيث  ابؼنشآتتساعد على تفعيل الاستثمار في 

 :أبنها من النتائج من عدد الذ الدراسة توصلت وقد ،للدراسة كأداة بؿاور أربعقسمها الذ 
 وخدماتها منتجاتهاالرياضية وي يد من تنوع  ابؼؤسساتالرياضي يعمل على رفع دخل  الاستثمارأظهرت الدراسة أف    -

 .وىذا ما ي يد من دخلها ويعمل على ضماف استمرار نشاطها

  وبسويلها.الرياضية  ابؼؤسساتماؿ  زيادة رأس اماـ عائقاؿ التسويق الرياضي بؾ في ابؼسؤولتُعي نقص و  -

      .ابع ائر فيالرياضية  ابؼؤسساتلتمويل  الأوؿ ابؼصدرالدولة ىي  -

      .بوضياؼبؿمد مركب  فيالبشرية  ابؼوارد في الاستثمار بكووسياسات واضحة  استًاتيجياتوضع  فيضعف  -

مثل الصيانة وغريها من  ابؼختلفةمصاريفها  يةتغط فيالرياضية  ابؼؤسساتعج   إلذيؤدي  الاستثمارتنوع  فيالنقص  -
                                                                                                                                  الأخرى. ابغاجيات

  حمدأدراسة طيبي: 
مفهوـ الربح لدى  إبرازرد البشرية في استقطاب الاستثمار الرياضي و ابؼوا إدارةدور "  عنواف برت الدراسة ىذه وردت      

 .2015-2014لسنة   -3-" كأطروحة لنيل شهادة الدكتوراء بدعهد التًبية البدنية و الرياضية بجامعة ابع ائرابؼؤسسة الرياضية
 استقطاب الاستثماربؼوارد البشرية في دور ا الأبعاد على التعرؼ في الدراسة مشكلة وابكصرت ،بابع ائر الدراسة ىذه اجريت
برستُ عمل إدارة ابؼوارد البشرية ، حيث ىدفت الدراسة الذ الرياضية مستَا للمؤسسات 50 مقدارىا عينة على وطبقت ،الرياضي
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ة من شانها استقطاب استثمارات مربح وتسويقعلى مستوى ابؼؤسسات الرياضية من اجل مسابنتها في استحداث مصالح استثمار 
تسمح بوضع سياسة تنافسية للمؤسسات الرياضية وفق معايتَ اقتصاد السوؽ، أضف الذ ذلك معرفة أىم البدائل التي بهب اف 

توعية العاملتُ بددى أبنية دورىم في برقيق أىداؼ فعيل عملها في ىذا المجاؿ ابغيوي، و تتسلح بها إدارة ابؼوارد البشرية قصد ت
من الاستثمار الرياضي في بلبدنا،  إبراز فرص الربحفي برقيق التنمية الاقتصادية، بالإضافة الذ  ودورهخطط استقطاب الاستثمار 

 ابؼدخل طريق عن التحليلي الوصفي ابؼنهج الباحث استخدـمار الرياضي بالإمكانيات ابؼتاحة، حيث كيفية جذب الاستثو 
 :أبنها من النتائج من عدد الذ دراسةال توصلت وقد ،للدراسة كأداة الاستبانة على اعتمد الذي ابؼسحي
 عدـ تواجد إدارة موارد بشرية حقيقية على مستوى ابؼؤسسات الرياضية. -

 في ابؼؤسسة الرياضية. وابػدماتلا تلعب إدارة ابؼوارد البشرية دورا في تسويق ابؼنتجات  -

 إدارة ابؼوارد البشرية دور في استقطاب الاستثمار الرياضي.لا تلعب  -

 ارد البشرية تلعب دورا في إبراز مفهوـ الربح لدى ابؼؤسسة الرياضية.إدارة ابؼو  -

 مصادر الدخل الفعالة بابؼؤسسات الرياضية تتمحور أساسا على ابؼوازنات ابغكومية فقط. -

  جمالحمادي دراسة: 
" كأطروحة  الرياضية شآتابؼنالاستثمار في كفاءة الإطارات على أداء الأفراد داخل  أثر"  عنواف برت الدراسة ىذه وردت      

 الدراسة ىذه أجريت ، حيث2014-2013 لسنة -3-بجامعة ابع ائر والرياضيةلنيل شهادة الدكتوراء بدعهد التًبية البدنية 

 على وطبقت ،دور ابؼوارد البشرية في استقطاب الاستثمار الرياضي الأبعاد على التعرؼ في الدراسة مشكلة وابكصرت ،بابع ائر

 ابؼنشآتالتعرؼ عن قرب على واقع بعض ، كتن ابؽدؼ منها من أربع ولايات بـتلفة الرياضية مستَا للمؤسسات 51ىامقدار  عينة
الأىداؼ بابؼنظمات الرياضية من  وبرقيقبتُ ابؼعاملبت الإدارية  وابؼ جالتعامل  وكيفيةفي ميداف التسيتَ الإداري،  وخاصةالرياضية 

توضيح بعض الغموض الذي يشوب مفهوـ إدارة ابؼوارد البشرية في المجاؿ الرياضي اؿ البشري، و ة الاستثمار في رأس ابؼخلبؿ عملي
 وكذاابعو ابؼناسب بػلق روح ابؼبادرة  وتوفتَتوضيح كيفية الاستثمار ابغقيقي في العنصر البشري من خلبؿ التكوين ابعيد  وكذا

إبراز الدور الاستًاتيجي الكبتَ الذي تلعبو ابؼوارد البشرية ية، بالإضافة الذ لتحقيق ولائهم للمؤسسة الرياض وابؼعنويةابغواف  ابؼادية 
 الذي ابؼسحي ابؼدخل طريق عن التحليلي الوصفي ابؼنهج الباحث استخدـقيق ابؼؤسسة الرياضية لأىدافها، حيث في سبيل بر

 :أبنها من النتائج من عدد الذ الدراسة توصلت وقد ،للدراسة كأداة الاستبانة على اعتمد
 ابعماعة بكو العمل. وأداءعدـ وجود أي أىداؼ ابهابية تسعى ابعماعة لتحقيقها بفا انعكس على مردود  -

 وابغوارالأفراد بالقرار الكافي بفا ينقص من إمكانيات الأفراد بكو التعبتَ عن الذات  وحاجاتلد يتم إشباع رغبات  -
 الانتماء للمجموعة. ونقصلاىتماـ ابؼوجود بابؼؤسسة ...الخ، بفا ينعكس أيضا على اوالاعتًاؼ وابؼكانة

 ىناؾ حواف  سلبية بفا أدى الذ سرعة دوراف العمل. -
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 فاف ابغواف  تعتبر دافعا للؤداء. وبالتالرابذاه الأفراد الذ العمل مقابل مكافئة  -

  منجحيمخلوف دراسة: 
سسات الاقتصادية في النوادي الرياضية المحتًفة لكرة القدـ " ابعانب القانوني لاستثمار ابؼؤ  عنواف برت الدراسة ىذه وردت     

 أجريت ، و التي2015-2014 لسنة -3-بجامعة ابع ائر والرياضيةبابع ائر " كأطروحة لنيل شهادة الدكتوراء بدعهد التًبية البدنية 

 على وطبقت ،طاب الاستثمار الرياضيدور ابؼوارد البشرية في استق الأبعاد على التعرؼ في الدراسة مشكلة وابكصرت ،بابع ائر

 تسليطرؤساء بؼؤسسات اقتصادية بـتلفة، حيث كاف ابؽدؼ من الدراسة،  10و  الرياضية رئيس لإدارة النوادي 18 مقدارىا عينة

 تعلقبؼا والقانوف ستثمارالا تطوير قانوف اعةبق مدى معرفة خلبؿ من في ابع ائر الرياضي لاستثمار نيالقانو  ابعانب على الضوء

، و كذا بابع ائر اضييالر  اؿلمجا ي الاستثمارو  الدفع في مابؽ فسرةبؼوا كملةبؼا النصوص وتطوير اضيةيوالر  البدنية الأنشطة مبتنظي
 ساءؤ ر  نظر وجهة معرفةمع  الرياضي ستثمارالا وبك والتوجو قتصاديالا نفتاحالا ظل في اضيةيالر  نديةالأ وتستَ إدارة كيفية برديد

 على التعرؼبابع ائر، بالإضافة الذ  القدـ لكرة فةتً لمحا اضيةيالر  نديةلأا في ستثمارلبل نيالقانو  نبابعا هابذ قتصاديةلاا تؤسسابؼا

 على تعمل أف نهاشأ من احاتتً اق وصوؿلل نواديهم في لبستثمارل نيالقانو  نببعااه ابذ فةتً لمحا الراضية النوادي ساءؤ ر  نظر وجهة

 الوصفي ابؼنهج الباحث استخدـحيث ابع ائرية اضيةيالر  النوادي في قتصاديةلاا ؤسساتبؼا ستثمارلا نيالقانو  بعانبا تفعيل

 من النتائج من عدد الذ الدراسة توصلت وقد ،للدراسة كأداة الاستبانة على اعتمد الذي ابؼسحي ابؼدخل طريق عن التحليلي

 :أبنها
 يعبر عن سياسة والذيت الاقتصادية في النوادي الرياضية ابع ائرية، ثراء ابعانب القانوني ابؼشجع لاستثمار ابؼؤسسا -

 الأجنبي للبستثمار في بـتلف القطاعات. والشريكللقطاع ابػاص  أكبرالانفتاح الاقتصادي من خلبؿ إعطاء دور 

-13 والرياضيةية الأنشطة البدن وتنشيطتربصة التشجيع على الاستثمار في المجاؿ الرياضي في القانوف ابؼتعلق بتنظيم  -
 العبء على خ ينتها. وبزفيف، فهذا يعبر عن توجو الدولة بكو فتح المجاؿ 05

 الدراسات المشابهة: -2.7

  عكوش وكمالوىاب يوسف دراسة: 
"إستًاتيجية تسيتَ ابؼنظمات الرياضية في ضوء متطلبات إدارة ابعودة الشاملة من وجهة نظر  عنواف برت الدراسة ىذه وردت      

بدعهد  والرياضية،للنشاطات البدنية  والتكنولوجيادواوين ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات" كمقاؿ منشور بالمجلة العلمية لعلوـ موظفي 
مدى  على التعرؼ في الدراسة مشكلة وابكصرت ،بابع ائر أجريت ، و التي2020بجامعة الشلف، جواف  والرياضيةالتًبية البدنية 

مستَا موزعتُ على  100 مقدارىا عينة على وطبقت ،عددة الرياضات بؼتطلبات إدارة ابعودة الشاملةتطبيق دواوين ابؼركبات ابؼت
إبراز الدور الذي تلعبو إدارة ابعودة الشاملة في التحستُ ابؼستمر بعودة ابػدمات ابؼقدمة لتحقيق ولايات، ىدفت الدراسة الذ  07

الكشف عن مدى تبتٍ دواوين ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات بؼتطلبات إدارة ، و يتَوالتغأىداؼ ابؼنظمة ابؼعاصرة القائمة على ابغركة 
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 كأداة ستمارة الاستبيافا على اعتمد الذي الوصفي ابؼنهج الباحث استخدـ التسيتَ، حيثابعودة الشاملة ضمن إستًاتيجية 
 :أبنها من النتائج من عدد الذ الدراسة توصلت وقد ،للدراسة
 الشاملة.متفاوتة على متطلبات إدارة ابعودة  وبصفةدواوين ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات تتوفر إستًاتيجية تسيتَ  -

 إدارة دواوين ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات لد تعط نفس أبنية التطبيق بعميع متطلبات إدارة ابعودة الشاملة. -

  سلمىدراسة شريفي: 
" كأطروحة لنيل  في ابؼؤسسة الرياضية للؤمواؿ الإستًاتيجية والإدارة التمويل " أساسيات عنواف برت الدراسة ىذه وردت     

 التعرؼ في الدراسة مشكلة وابكصرت ،2012-2011 لسنة -3-بجامعة ابع ائر والرياضيةشهادة الدكتوراء بدعهد التًبية البدنية 

 موظفا من أعضاء إدارة النوادي 52 مقدارىا عينة على وطبقت ،الرياضي الاستثماردور ابؼوارد البشرية في استقطاب  الأبعاد على

التسيتَ  وآلياتللموارد ابؼالية  بؼفاىيمياالإطار  وإبرازالعمليات التمويلية  الفضاءاتتوضيح ، كما ىدفت الدراسة الذ الرياضية
العملية  وتوجيو وتنظيمط استحداث الوسائل لتخطيجية الفعالة في الأندية الرياضية، و ابؼالر من خلبؿ اعتماد التقنيات الإستًاتي

لقطاع الإدارة ابؼالية  لركائ ي والدوربرديد القيمة الفعلية الرياضية ابغديثة، بالإضافة الذ  وابؽيئاتالإدارية للؤمواؿ في الأندية 
 وتصحيحرياضية التسيتَ ابؼالر في الأندية ال وبفارساتالكشف عن مشاكل التمويل في الرقي بابؼردود الرياضي، مع  ودورىا والتمويل

الضمتَ ابؼعنوي لاستقطاب ابؼستَين ذوي ابػبرة  وإحياءالتوعية نافعة، و  وتوصيات واقتًاحاتابػلل بإعطاء حلوؿ موضوعية 
 على اعتمد الذي ابؼسحي ابؼدخل طريق عن التحليلي الوصفي ابؼنهج الباحث استخدـ ابؼؤسسة الرياضية، حيث وترقية وابؼهارات

 :أبنها من النتائج من عدد الذ الدراسة توصلت وقد ،للدراسة كأداة ابلة بالإضافةة الذ ابؼقالاستبان
 القانوني التنظيم جوانب كل من يشهد ابػلل حيث ،النطاؽ ىذا في كبرى فجوات من تعاني ابع ائرية ةالرياضي ابؽيئات -

 عاـ. مضمونها حيث ابؼفصلة للنصوص بعد يفتقر ي اؿ لا الذي

 ابؼمارسات، لباقي المحرؾ العصب ابؼهمة ىذه كوف رغم خاصة الرياضية الأندية في ابؼالية الإدارة ةلوظيف الكلي التهميش -

 .ابؼنتج الرياضي نشاطال بوف  يذال ابؼلبئم الظرؼ توفر بصفتها

 اتالقرار  ترشيدو  ابؼادي، ابؼردود برصيل شأنها من التي الرياضية الصناعة دوائر في الرياضي البدني بالنشاط الدخوؿ -

 التقنيات أحد على اعتمادا ابؼالية ابؼوازنة بأعماؿ القياـ جانب إلذالرياضية،  ابؽيئات في ابؼالر ابؽيكل تكوين بغسن

 العلمية الأساليب وفق العملو  ابؼهاـ تقسيمو  .العائد رفعو  للبزدىار التسويق وظائف على بابػصوص واعتمادا المحاسبية،

 ىذه مثل في الأىداؼ برقيق على يراىن كلو ىذا .ابؼؤسسة لنشاط الإستًاتيجية مالية سياسات ابزاذ كذلك الدقيقة،

 وظيفة بقاح ىيو  غاية أبظى إلذ وصولا ،بـرجاتها تعظيمو  الإنتاج، عملية في ابؼدخلبت حجم زيادة وىي ابؼؤسسات

 .ابؽيئة نشاط لدعم موارد من أمكن ما برصيل بعد ابؼالية الإدارة
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  شريف:بربريس دراسة 
نظاـ  إطارالرياضية ابع ائرية في  للؤنديةردود الاقتصادي ستُ ابؼ" اقتًاح مشروع بسهيدي لتح عنواف برت الدراسة ىذه وردت      

 .2017-2016 لسنة -3-بجامعة ابع ائر والرياضية" كأطروحة لنيل شهادة الدكتوراء بدعهد التًبية البدنية  القطاع ابػاص
دور ابؼوارد البشرية في استقطاب الاستثمار  الأبعاد على التعرؼ في الدراسة مشكلة وابكصرت ،بابع ائر الدراسة ىذه أجريت
، والرياضةبوزارة الشباب  وإطارات موزعتُ على نوادي الرابطة المحتًفة ومسؤوؿ إداري 95 مقدارىا عينة على وطبقت ،الرياضي

 ابػوصصة نظاـ تطبيق ظل في الرياضية للؤندية الاقتصادي ودابؼرد ل يادة مقتًح مشروع أو خطة وضعحيث ىدفت الدراسة الذ 

 بػوصصة ابؼلبئمة الأساليب أىملتحديد  بالإضافة ، ابع ائرية في الرياضية الأندية خوصصة متطلبات برديد خلبؿ من وذلك

 ابؼالية ابؼوارد توفتَ في بػوصصةا مسابنة مدىو   الأندية بػوصصة ابؼلبئم الأسلوب اختيار على ابؼؤثرة العواملو   الرياضية الأندية

 اعتمد الذي ابؼسحي ابؼدخل طريق عن التحليلي الوصفي ابؼنهج الباحث، حيث استخدـ الرياضية للؤندية الأمواؿ رؤوس وجذب

 :أبنها من النتائج من عدد الذ الدراسة توصلت وقد ،للدراسة كأداة الاستبانة على
 توفتَ على وتعمل والفعالية، الكفاءة من بفكن قدر أكبر برقق نشطة إدارة توفتَ في تسهم ابهابية عملية ابػوصصة تعد -

 .الدولة على الواقع ابؼالر العبء بزفيف في تساىم اقتصادية خلبيا الذ وبرويلها الرياضية للؤندية اللبزـ التمويل

 بتوسيع الرياضية للؤندية ةوالاجتماعي الاقتصادية الظروؼ يلبئم ما القرار صانعي لاختيار ابػوصصة أساليب بزتلف -

 في النادي ماؿ رأس في العمالة مسابنة بديلة، عمل فر إبهاد بالتدريب، العمالة فائض مشكلة وعلبج ابؼلكية قاعدة
 .ابػوصصة برنامج مع متوازية صورة

 :السابقة الدراسات جوانب الاستفادة من -3.7

 تشابهت ابغالية الدراسة أف نالاحظ الرياضي، المجاؿ في الاستثمار اولتتن والتي إليها، التطرؽ تم والتي السابقة الدراسات خلبؿ من

 :كالآتي ونوضحها أخرى بؿاور في معها اختلفت كما المحاور بعض في السابقة الدراسات مع

 :التشابو أوجو -أ

 اليةابغ دراستنا في ناهاتبع ما وىو ابؼسحي، بالأسلوب الوصفي ابؼنهج استخدمت السابقة الدراسات أغلبية. 

 الدراسات بعض تناولت كما الرياضي، المجاؿ في الاستثمار وىو واحد موضوع حوؿ بصيعها الدراسات اتفقت 

 مثل الرياضي مويلوالتبصاؿ  وبضاديدراسة طيبي ابضد  مثلالبشرية في ابؼوارد  الاستثمار فيها بدا الرياضة اقتصاديات

 .لكن من جوانب بـتلفة رياضيال الاستثمار الذ تطرقت وكلها ،شريفي سلمى دراسة

 تعاني عمومية او خاصة كانت سواء الرياضية ابؼؤسسات أف على السابقة الدراسات بصيع مع ابغالية الدراسات اتفقت 

 .مالية أزمات من
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 ابؼالية ابؼشاكل بغل اقتصادية كأداة وابؼادي والبشريابعانب ابؼالر  في الاستثمار ةر ضرو  على الدراسات بصيع اتفقت 
 لتوفتَ جديدة بدائل إبهاد ضرورة على بصيعها أوصت كما وكفاءتها، مردوديتها من والرفع الرياضية لمؤسساتل

 .ابؼالية الرياضية ابؼؤسسات احتياجات

 الاستثمار الرياضي موضوع في فاعلة نتائج على الدراسات بصيع حصلت. 

     :الاختلاف أوجو -ب
 مدى على للتعرؼ جانب ابؼوارد البشرية تناوؿ من فمنها الأخرى، الدراسات اؼأىد عن بىتلف ىدؼ دراسة لكل كاف       

ادارة موارد بشرية حقيقية تهدؼ الذ جعل ابؼورد البشري ذو قيمة مضافة للمؤسسة الرياضية وشريك عمل استًاتيجي و  توافر
مثل دراسة بوكشريدة علي ودراسة طيبي ابضد و  ضيةالاعتماد عليو في عملية صناعة القرار باعتباره ج ء لا يتج أ من ابؼؤسسة الريا

دراسة  الاستثمار في ابعانب ابؼالر فقط باعتباره اىم ركي ة تعتمد عليها  ابؼؤسسة الرياضية، اما تناوؿ من ومنها ،بضادي بصاؿ
 كما بقاحها، دوف بروؿ التي وابؼعوقات ،ابع ائرية الرياضية الأندية بؾاؿ في ابػوصصة أبنية برديد الذ تهدؼ والتيشريف بربريس 

والتي اعتمدنا عليها في  ابػوصصة ظل في الرياضية والتسوؽ كالاستثمار عامة بصفة الرياضة اقتصاديات الدراسات بعض تناولت
 ابػروج بابؼؤسسات العمومية الذ تهدؼ والتي الاستثمار الرياضي في بـتلف جوانبو موضوع دراستنا  تناولت بينما ،بعض التفاصيل

 برقيق في الفنية أو ابؼادية الناحية من كفاءتها من والرفعبؽا  الاقتصادية ابؼردودية زيادةو  الرياضية من التبعية ابؼالية للخ ينة العمومية

 .أفضل نتائج

 على تعقيبال وفي الدراسة أداة بناء فيوكذا   ،للدراسة النظري الإطار إثراء في السابقةالدراسات  علىقد تم الاعتماد و        

.تم التوصل اليها في دراستنا التي النتائج


