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 ودافعية الأنماط القيادية لأستاذ التربية البدنية والرياضية  بين  العلاقة نوع عمى التعرف إلى الدراسة تهدف  
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 (1.35الارتباط )



3. There is a correlation in a negative direction (an inverse 

relationship) between the autocratic behavior of the professor of 

physical education and sports and the motivation to achieve success 

among secondary school students involved in school teams, and the 

correlation value was (-      

4. There is a correlation in a positive direction (positive relationship) 

between the assistant social behavior of the professor of physical 

education and sports and the motivation to achieve success among 

secondary school students involved in school teams, and the 

correlation value reached (0.54) 

5. There is a correlation in a positive direction (positive relationship) 

between the rewarding behavior of the professor of physical 

education and sports and the motivation to achieve success among 

secondary school students involved in school teams, and the 

correlation value reached (0.25) 

6. There is a correlation in a positive direction (positive relationship) 

between the training behavior of the physical education and sports 

teacher and the motivation to avoid failure among secondary school 

students involved in school teams, and the correlation value reached 

       

7. The existence of a correlation in a positive direction (direct 

relationship) between the democratic behavior of the professor of 

physical education and sports and the motivation to avoid failure 

among secondary school students involved in school teams, and the 

correlation value reached (0.50) 



8. There is a correlation in a negative direction (an inverse 

relationship) between the autocratic behavior of the physical 

education and sports teacher and the motivation to avoid failure 

among secondary school students involved in school teams, and the 

correlation value reached (-      

9. There is a correlation in a positive direction (positive relationship) 

between the assistant social behavior of the professor of physical 

education and sports and the motivation to avoid failure among 

secondary school students involved in school teams, and the 

correlation value reached (0.30) 

10. There is a correlation in a positive direction (positive 

relationship) between the rewarding behavior of the professor of 

physical education and sports and the motivation to avoid failure 

among secondary school students involved in school teams, and the 

correlation value reached (0.19) 

Keywords: leadership styles, physical education and sports teacher, 

achievement motivation, secondary school students. 
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 مقدمة :

يعيش الإنسان في المجتمع ويرتبط ببيئتو ارتباطا  وثيقا يؤثر فييا وتؤثر فيو في تفاعل اجتماعي متبادل 

المحيطة بالفرد ومستمر, ونتيجة ليذا التفاعل تحدث عمميات مختمفة بعضيا يرتبط بالبيئة الخارجية 

ونطمق عمييا عمميات اجتماعية , وبعضيا يتعمق بشخصيتو وما يدور في نفسو وذاتو ونطمق عمييا 

عمميات نفسية , إن المجال الرياضي أكثر المجالات  التي تتجسد فييا العمميات النفسية والاجتماعية 

يو عنصر التفاعل الاجتماعي بين وخاصة أثناء ممارسة النشاط البدني الرياضي التربوي  الذي يتجمى ف

 الأستاذ والتمميذ.

, وىو  ئويعتبر أستاذ التربية البدنية والرياضية المحور الأساسي الذي تعتمد عميو الدولة في تربية النش

ويتوقف ىذا  أحد المكونات الرئيسية في العممية التربوية والعامل المؤثر فييا , وحجر الزاوية في تطويرىا

خلاصو فيو , ويمعب التلاميذ دور المرآة التي تعكس حالة الأستاذ المثالية الأثر عمى ك فايتو ووعيو وا 

 واستعداداتو وانفعالاتو .

ولا أحد يمكنو أن ينكر الأىمية و الدور الذي يمعبو أستاذ التربية البدنية في حياة  التمميذ , فيو الذي 

ية  وىو الذي يوجو قواه الطبيعية إلى الطريق  يساعده عمى التطور في الاتجاىات النفسية والاجتماع

السميم , بالإضافة إلى الدور الأساسي والفعال الذي يمعبو الأستاذ في عممية التعميم والتعمم , حيث تقع 

عمى عاتقو اختيار أوجو النشاط المناسب لمتلاميذ في حصة التربية البدنية والرياضية وخارجيا في النشاط 

ن خلاليا يستطيع تحقيق الأىداف التعميمية والتربوية وترجمتيا وتطبيقيا عمى أرض اللاصفي , والتي م

الواقع , وأستاذ التربية البدنية والرياضية ىو أكثر الأساتذة تأثيرا عمى التلاميذ , فلا يقتصر دوره عمى 

مى تقديم الواجبات تقديم أوجو الأنشطة البدنية والرياضية المتعددة , بل لو دور أكبر من ذلك فيو يعمل ع
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التربوية من خلال الأنشطة البدينة والرياضية التي تيدف الى تنمية وتشكيل القيم والأخلاق الرفيعة لدى 

 1التلاميذ , مع مراعاة ميول التلاميذ ورغباتيم المتوفرة وقدرات الأستاذ نفسو .

مجموعة من التلاميذ , ويتسم ىذا المؤسسة التربوية ىو  دور قيادي يتفاعل فيو  مع  في إن دور الاستاذ 

القيادة التربوية   البدري طارق ويعرفالدور أن لو القدرة عمى التأثير في التلاميذ وتوجيو سموكياتيم , 

عمى أنيا مجموعة العمميات القيادية والتنفيذية والفنية  التي تتم عن طريق العمل الجماعي التعاوني 

الساعي عمى توفير المناخ الفكري والنفسي والمادي المناسب , الذي يبعث الرغبة في العمل الفردي 

 2ددة لممجتمع والمؤسسات التعميمية .والجماعي  ويحفز اليمم من تحقيق الأىداف  التربوية المح

فالقيادة تعتبر من أىم مظاىر التفاعل الاجتماعي , لأن لمقادة  دور ىام في عممية التفاعل حيث        

يؤثرون في توجيو نشاط الجماعة وفي مدى إنتاجيا والروح السائد بين   أفرادىا , والقيادة الفاعمة ىي التي 

الواضح , حيث تعتبر النواة التي تمتف حوليا أفراد الجماعة إذ أن القيادة  تعطي الجماعة شكميا المميز

نما يمزم ليا إطار من العلاقات والتفاعلات  التي ىي تفاعل جماعي , لا يمكن أن تتم في فراغ وا 

الاجتماعية بين عدد من الأفراد الذي يشكمون الجماعة لكي يتبمور من خلاليا الدور أو الأدوار المختمفة 

لجماعتيم  , ويعمل القائد عمى إشباع حاجات  أعضاء الجماعة ففي بعض المواقف تتطمب الجماعة 

قائدا  يشعرىا بالحب وبعث علاقات التعاون , وفي مواقف اخرى قد تكون الجماعة في موقف خطر 

 بمعنى أن تماسكيا ميدد فترغب في قائد حازم متسمط .

ممية التربوية ومفتاحيا وعمى قدر كفاءتيا ونوعيتيا تكون كفاءة المعمم إن القيادة التربوية  الماىرة قمب الع

وقدرتو عمى تحقيق الأىداف التربوية , وكونيا عممية اجتماعية وتعاونية فيي تستيدف دفع الأفراد 

وتحفيزىم لمعمل بحماس في سبيل تحقيق الأىداف التي تسعى إلييا المنظومة التربوية, لأن نجاحيا 

                                                           
 .98, ص 2007الوفاء  للطباعة والنشر, الاسكندرٌة ,مصطفى كمال , أضواء على مناهج التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة , دار  -1
 .69, ص 2005, دار الفكر , عمان ,1البدري طارق , الأسالٌب القٌادٌة الإدارٌة فً المؤسسات التعلٌمٌة , ط - 2
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الذي يمارسو وبالصفات الناجحة التي تتمثل في القيادي سموك يفية التي يسير بيا القائد وبالمرتبط بالك

شخصيتو ومقدرتو عمى توظيف إمكانياتو نحو العمل البناء , والأنماط القيادية من أىم العناصر لنجاح 

عية التلاميذ بأنواعيا حصة التربية البدنية والرياضية وتبرز أىميتيا في تأثيرىا عمى تحريك أو تثبيط داف

الدافعية  صالح علي ومن بينيا دافعية الإنجاز والتي تعتبر محور من محاور دراستنا الحالية , ويعرف

عمى أنيا  حالة داخمية في الفرد , تستثير سموكو وتعمل عمى استمرار ىذا السموك وتوجيو نحو تحقيق 

 1ىدف معين .

ى أنيا استعداد الفرد لمواجية موقف صعب , ومحاولة التفوق بينما يعرف أحمد يحي دافعية الإنجاز عم

والامتياز في ضوء مستوى أو معيار معين من النشاط والفعالية والمثابرة كتعبير عن الرغبة والكفاح 

 2والتفوق .

إن الدافعية بشكل عام تمعب دورا ىاما في التعمم والاحتفاظ بالأداء , وتتبدى أىمية الدافعية من الوجية 

التربوية من حيث كونيا ىدفا تربويا في حد ذاتيا , فاستثارة دافعية الأفراد وتوجيييا وتوليد اىتمامات 

معينة لدييم تجعميم يقبمون عمى ممارسة نشاطات معرفية  وحركية , كما تتبدى أىمية الدافعية من الوجية 

 3يمية عمى نحو فعال .التعميمية من كونيا وسيمة يمكن استخداميا في سبيل انجاز أىداف تعم

ويكاد يتفق العديد من الباحثين عمى أن الفرد بين النجاح والفشل في العديد من الأنشطة وخاصة الرياضية 

منيا , يرجع إلى مدى قدرة وفاعمية القيادة , كما ترتبط بمجوعة من العوامل التي تؤثر في استثارة وتوجيو 

ويتبين ذلك من خلال  أداء التلاميذ لمختمف الأنشطة الرياضية  سموك التابعين وىو ما يعرف بالدافعية  ,

, وقد تأخذ الاستجابة الانفعالية  بين النتائج كرد فعل عمى السموكفتكون الاستجابة الانفعالية من 

                                                           
 .254, ص 2000,عمان , 3صالح علً أبو جادو , سٌكولوجٌة التنمٌة الاجتماعٌة , دار المسٌرة للنشر والتوزٌع والطباعة , ط - 1
 .183, ص  2006أحمد ٌحً رزق , علم النفس , دار وائل للنشر ,عمان ,  - 2
 فتحً بلغول , تأثٌر الحاجات النفسٌة على الدافعٌة المحددة ذاتٌا علاقتها بالأداء الرٌاضً والمدرسً , أطروحة دكتوراه منشورة , معهد - 3

 .11, ص 2010 /2009, -3-التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة جامعة الجزائر 
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اتجاىات مختمفة منيا ما ىو  إيجابي وىذا يساىم في تطوير القدرات وتفجير طاقات المتعمم , ومنيا ما 

 ي إلى كبح والحد من قدرات المتعممين  .ىو سمبي يؤد

تربية البدنية والرياضية لأستاذ ال السموك القياديوسيسعى الباحث من خلال دراستو الحالية إلى معرفة 

بدافعية الإنجاز لدى تلاميذ الطور الثانوي بولاية تبسة , وقد قام الباحث بدارستو الميدانية والتي  وعلاقتو

 تم تقسيميا كالآتي .

والذي تطرق فيو الباحث إلى إشكالية البحث , مبرزا أىمية البحث وأىدافو والتعريف  لفصل التمهيدي :ا

 بمختمف المفاىيم والمصمحات المتعمقة بالبحث الحالي.

كما تم تقسيم البحث إلى بابين , الباب الأول تناول الجانب النظري لمبحث والدراسات السابقة , بينما 

 الجانب التطبيقي. الباب الثاني تناول

 وقد اشتمل عمى أربعة فصول : الجانب النظري أولا :

تناول الأنماط القيادية لأستاذ التربية البدنية والرياضية , وتم التعريف فيو بأستاذ التربية  الفصل الأول :

نماط البدنية خصائصو ووظائفو , كذلك تناول الفصل التعريف بالقيادة الرياضية ونظرياتيا ومختمف الأ

 القيادية .

ودافعية الإنجاز بصفة خاصة  عامة تتطرق في الباحث إلى التعريف بالدافعية بصفةالفصل الثاني : 

 ومختمف النظريات المتعمقة بيما , وكذلك أىمية الدوافع لمفرد الرياضي .

يث تتطرق التربية البدنية والرياضية , حو تمحور ىذا الفصل حول التمميذ المراىق  الفصل الثالث :

الباحث لمختمف جوانب التربية البدنية والرياضية , وكذلك شخصية المراىق والعوامل المؤثرة في فترة 

 المراىقة .
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ظيار  الفصل الرابع : تناولنا فيو الدراسات السابقة والمشابية والتي ليا علاقة بموضوع دراستنا الحالية , وا 

 أوجو الاتفاق والخلاف مع موضوعنا الحالي وما يمكن الاستفادة من ىذه الدراسات .

 وقد اشتمل عمى فصمين اثنين ىما: الجانب التطبيقي ثانيا :

 ءات المنيجية لمبحث .تناول ىذا الفصل  الإجرا الفصل الأول :

تم في ىذا الفصل عرض النتائج وتحميميا ومناقشتيا وتقديم الاستنتاجات والتوصيات  الفصل الثاني :

 الخاصة بالبحث .
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 : إشكالية البحث -1

، ويرجع ىذا الاختلاؼ إلى طبيعة المادة التي عف بقية الأساتذة يختمؼ أستاذ التربية البنية والرياضية     

وبحكـ شمولية ىذه  قربو منيـ ،يدرسيا والتي تمنح لو خصوصية في علاقتو التربوية مع التلاميذ بحكـ 

المادة التي تستيدؼ الجوانب النفسية والاجتماعية والبدنية وبالتالي فالأستاذ يؤثر تأثيرا كبيرا في تلاميذه 

بو ، وتظير مؤشرات  النجاح  أو الفشؿ انطلاقا مف النتائج التي  الذي يتميز سموكو القياديلاقا مف انط

وىنا يدخؿ تأثير النمط القيادي في البحث عف مجموعة الدوافع الحقيقية  يحققيا التمميذ في الميداف  ،

 واستثمارىا لتحقيؽ الانجازات والأىداؼ المتوخاة مف عممية التعمـ .

دوافع التلاميذ أثناء ممارسة  استثارةوبما أستاذ التربية البدنية والرياضية يعد المشرؼ الرئيسي عف     

بوي قصد الوصوؿ للأىداؼ المسطرة في شكؿ تفاعؿ بيف الأستاذ والتمميذ، النشاط الرياضي البدني التر 

شباعيا في نقطة حيث  يتفؽ الكثير مف عمماء النفس عمى أف الدوافع ىي نقطة البدء في عممية التعمـ وا 

النياية ، فلا يمكف تصور سموؾ بدوف ىدؼ محدد لو فعممية التعمـ ترتبط بالدافع كنقطة بداية وباليدؼ 

طة نياية يتحقؽ فييا الإشباع والإرضاء وحياة الإنساف اليومية تمثؿ سمسمة مف محاولات السعي كنق

المتكرر مف أجؿ الحفاظ عمى مستوى مقبوؿ مف التوافؽ بيف نفسو والمحيط الذي يعيش فيو فوراء كؿ 

 1سموؾ بشري دافع يثيره وىدؼ يسعى لتحقيقو .

دافعية الإنجاز  (1691يلاند )مكما، حيث يعرؼ  الاجتماعيةفع وتعتبر دافعية الإنجاز مف أىـ الدوا    

 Youngبأنيا الأداء في ضوء مستوى محدد الامتياز والتفوؽ والرغبة في النجاح ، ويشير إلييا يونغ 

بأنيا تخطي العقبات والحواجز كما تعني القوة والنضاؿ مف أجؿ بعض الأشياء الصعبة بكؿ        

 2( بأنيا المنافسة مف أجؿ المستويات الممتازة .   1974سوف ) نسرعة ، ويعرفيا اتك

   

                                                           
 63،ا لجزائر ،ص 7;>4خٌر الله عصام ، مٌادٌن علم النفس الإجتماعً ،دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، - 1
 .54،القاهرة ،ص 3>>4اسامة كامل راتب ،دوافع التفوق فً النشاط الرٌاضً ، دار الفكر العربً، ، -2
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ويكاد يتفؽ العديد مف الباحثيف عمى أف الفرد بيف النجاح والفشؿ في العديد مف الأنشطة وخاصة الرياضية 

منيا ، يرجع إلى مدى قدرة وفاعمية القيادة ومدى استخداـ النمط القيادي المناسب ، كما ترتبط بمجموعة 

ف العوامؿ التي تؤثر في استثارة وتوجيو سموؾ التابعيف وىو ما يعرؼ بالدافعية  ، وىنا يبرز الخيط م

الرفيع بيف النمط القيادي للأستاذ ودافعية الإنجاز عند التلاميذ ، ويتبيف ذلؾ مف خلاؿ  أداء التلاميذ 

، وقد سموؾ الأستاذ  كرد فعؿ عمى لمختمؼ الأنشطة الرياضية فتكوف الاستجابة الانفعالية مف بيف النتائج

تأخذ الاستجابة الانفعالية اتجاىات مختمفة منيا ما ىو  إيجابي وىذا يساىـ في تطوير القدرات وتفجير 

طاقات المتعمـ ، ومنيا ما ىو سمبي يؤدي إلى كبح والحد مف قدرات المتعمميف  ، وىو ما يدفعنا لمقوؿ أف 

 . نجاز لمتلاميذستاذ ىو سلاح ذو حديف عمى دافعية الإالنمط القيادي المنتيج مف قبؿ الأ

فكثير مف النظريات تناولت تفسير العلاقة بيف السموؾ القيادي لمقادة ودافعية الإنجاز لمتابعيف حيث تعتبر 

، أف فعالية القائد تتوقؼ  1691( housse robertروبرت هاوس)  نظرية المسار اليدؼ التي قدميا 

عمى الأثر الذي يحدثو سموكو ، ونمط قيادتو عمى دافعية المرؤوسيف للأداء وتستخدـ ىذه الدراسات في 

فيدلر محاولتيا لتفسير أثر السموؾ القيادي عمى دافعية أداء المرؤوس  ورضاه واتجاىاتو النفسية وقد ذكر 

العلاقة بيف  لية القيادة مقاسة بإنتاجية الجماعة وتتوقؼ عمىفي نظريتو الاحتمالية والموقفية ، أف فعا

خصائص شخصية القائد وخصائص الموقؼ ، وقسميا إلى نوعيف ، نوع ييتـ بالعلاقات الإنسانية  بينو 

 1 وبيف تابعيو في المقاـ الأوؿ ، ونوع ييتـ بالعمؿ والإنجاز الناجح لمعمؿ .

ولقد أسفرت عدة دراسات عمى فاعمية السموؾ القيادي ويمكف تقييمو مف خلاؿ خمسة أبعاد ، ومف ىذه 

) شميسمان ،  (1691سنة   salehوصالح  shelladurai) شيلادوراي الدراسات دراسة كؿ مف 

                                                           
ز للاعبً المستوى العالً ، ) دافع إنجاز النجاح  ، دافع تجنب بكة فارس ، علاقة بعض الأسالٌب القٌادٌة للمدربٌن بمستوى دافعٌة الإنجا - 1

 . >، ص  5345،  ;الفشل ( ، مجلة الإبداع الرٌاضً ، جامعة المسٌلة ، العدد 
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shliesman   لام  (, 1661) مصطفى كامل أبو زيد ،  ( 1661سنة (lam   1669سنة)  ،    

 ،  ( 1666) نادية محمد سمطان ونبيمة أحمد محمود ،  ( santa maria   1669ا ماريا ) سانت

وىذه الأبعاد الخمسة ىي ) السموؾ التدريبي ، السموؾ الديمقراطي ، السموؾ ،  ( 6119) أيمن الشاعر 

في تحقيؽ  تكمف الأوتوقراطي ، السموؾ المساعد و سموؾ الإثابة (  ، ومف الملاحظ أف فعالية القائد

أىداؼ العمؿ ورضا أفراد الجماعة عمى نمطو القيادي الذي ينتيجو القائد )  الأستاذ ( في علاقتو مع 

، وىذا النمط ىو مجموعة التصرفات التي يبدييا القائد والتي تشكؿ في مجموعيا سموؾ عاـ أو الجماعة 

 1طريقة مميزة .

جانب ودافعية الإنجاز مف جانب أخر ، يدفعيا لمبحث إف الػأىمية الكبيرة التي تحظى بيا القيادة مف 

والتعمؽ أكثر في ىذا الموضوع ، ومحاولة البحث عف جوىرية العلاقة بيف مختمؼ الأنماط القيادية لأستاذ 

كؿ نمط قيادي عمى دافعية  ومعرفة مدى تأثير التربية البدنية والرياضية ودافعية الإنجاز لدى التلاميذ

 وىو ما يدفعنا لطرح السؤاؿ التالي : ،  إنجاز التلاميذ

 

ية والرياضية ودافعية الإنجاز هل هناك علاقة بين الأنماط القيادية لأستاذة التربية البدن

 ؟ المنخرطين في الفرق المدرسية تلاميذ  الطور الثانوي ىلد

 
 
 
 
 

                                                           

ميذ مخطاري عبد الحميد ، تأثير السموؾ القيادي لأستاذ التربية البدنية والرياضية عمى الاستجابة الانفعالية ودوافع الإنجاز لدى تلا - 1
 . 6، ص  2015/ 2014،  3ر ئجامعة الجزا ، المرحمة المتوسطة ، أطروحة دكتوراه منشورة ، معيد التربية البدنية والرياضية
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 التساؤلات الجزئية : -6

 لدى تلاميذ الطور الثانوي إنجاز النجاح ودافعتدريبي ال السموؾبيف ارتباطية ىؿ توجد علاقة   -1

 ؟  المنخرطيف في الفرؽ المدرسية

لدى تلاميذ الطور الثانوي  ودافع إنجاز النجاحالسموؾ الديمقراطي بيف ارتباطية ىؿ توجد علاقة   -2

 ؟  المنخرطيف في الفرؽ المدرسية

 لدى تلاميذ الطور الثانوي جاز النجاحإن ودافع الأوتوقراطيبيف السموؾ ارتباطية ىؿ توجد علاقة  -3

 ؟  المنخرطيف في الفرؽ المدرسية

 لدى تلاميذ الطور الثانوي إنجاز النجاح ودافع الاجتماعيبيف السموؾ ارتباطية ىؿ توجد علاقة  -4

 ؟  المنخرطيف في الفرؽ المدرسية

المنخرطيف  لدى تلاميذ الطور الثانوي إنجاز النجاح ودافع سموؾ الإثابةبيف ارتباطية ىؿ توجد علاقة  -5

 ؟  في الفرؽ المدرسية

 لدى تلاميذ الطور الثانوي تجنب الفشؿ بيف السموؾ التدريبي ودافعارتباطية ىؿ توجد علاقة  -6

 .  المنخرطيف في الفرؽ المدرسية

 لدى تلاميذ الطور الثانوي تجنب الفشؿ ودافع الديمقراطيبيف السموؾ ارتباطية ىؿ توجد علاقة  -7

 .  المنخرطيف في الفرؽ المدرسية

 لدى تلاميذ الطور الثانوي تجنب الفشؿ ودافع الأوتوقراطيبيف السموؾ ارتباطية ىؿ توجد علاقة  -8

 .  المنخرطيف في الفرؽ المدرسية
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 طور الثانويلدى تلاميذ ال تجنب الفشؿ ودافع الاجتماعيبيف السموؾ ارتباطية ىؿ توجد علاقة  -9

 .  المنخرطيف في الفرؽ المدرسية

 لدى تلاميذ الطور الثانوي تجنب الفشؿ ودافعسموؾ الإثابة بيف ارتباطية ىؿ توجد علاقة  -10

  . المنخرطيف في الفرؽ المدرسية

 فرضيات البحث  :   -3

 الفرضية العامة : -1 -3

 التلاميذ ىية والرياضية ودافعية الإنجاز لدالتربية البدن لأستاذ بيف الأنماط القياديةىناؾ علاقة إرتباطية 

 .المنخرطيف في الفرؽ المدرسية  الطور الثانوي

 الفرضيات الجزئية : -3-6

لدى  إنجاز النجاح ودافع لأستاذ التربية البدنية والرياضية بيف السموؾ التدريبيارتباطية توجد علاقة  -1

 .المنخرطيف في الفرؽ المدرسية تلاميذ الطور الثانوي

 ودافع إنجاز النجاح لأستاذ التربية البدنية والرياضية بيف السموؾ الديمقراطيارتباطية توجد علاقة  -2

 . المنخرطيف في الفرؽ المدرسيةلدى تلاميذ الطور الثانوي 

 إنجاز النجاح ودافع والرياضيةلأستاذ التربية البدنية  الأوتوقراطيبيف السموؾ ارتباطية توجد علاقة  -3

 . المنخرطيف في الفرؽ المدرسية لدى تلاميذ الطور الثانوي

إنجاز  ودافع لأستاذ التربية البدنية والرياضيةالمساعد  الاجتماعيبيف السموؾ ارتباطية توجد علاقة  -4

 . المنخرطيف في الفرؽ المدرسية لدى تلاميذ الطور الثانوي النجاح
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لدى  إنجاز النجاح ودافع لأستاذ التربية البدنية والرياضية سموؾ الإثابةبيف ارتباطية توجد علاقة  -5

 . المنخرطيف في الفرؽ المدرسية تلاميذ الطور الثانوي

 تجنب الفشؿ ودافع  بيلأستاذ التربية البدنية والرياضية  بيف السموؾ التدريارتباطية توجد علاقة  -6

 .  المنخرطيف في الفرؽ المدرسية ور الثانويلدى تلاميذ الط

لدى  تجنب الفشؿ ودافع لأستاذ التربية البدنية والرياضية الديمقراطيبيف السموؾ ارتباطية توجد علاقة  -7

 .  المنخرطيف في الفرؽ المدرسية تلاميذ الطور الثانوي

 تجنب الفشؿ ودافع البدنية والرياضيةلأستاذ التربية  الأوتوقراطيبيف السموؾ ارتباطية توجد علاقة  -8

 .  المنخرطيف في الفرؽ المدرسية لدى تلاميذ الطور الثانوي

تجنب  ودافع لأستاذ التربية البدنية والرياضيةالمساعد  الاجتماعيبيف السموؾ ارتباطية توجد علاقة  -9

 .  المنخرطيف في الفرؽ المدرسية لدى تلاميذ الطور الثانوي الفشؿ

لدى  تجنب الفشؿ ودافع لأستاذ التربية البدنية والرياضية سموؾ الإثابةبيف ارتباطية د علاقة توج -10

  . المنخرطيف في الفرؽ المدرسية تلاميذ الطور الثانوي

 أهمية البحث : - 4

 :الجانب الميداني  من –أولا 

  والرياضية أمرا ضروريا مف تعد دراسة الأنماط القيادية والنمط الذي يمارسو أساتذة التربية البدنية

 أجؿ تحقيؽ أىداؼ المنظومة التربوية في الجزائر بكفاية وعناية .

 لصنع قيادة ناجحة ورشيدة تساىـ في تطوير عممية التعمـ في  ةدراسة ىذا الموضوع ضروري

المنظومة التربوية الجزائرية  ،  ومما ىو متعارؼ عميو أف نجاح اي عممية تعميمية تعممية تتوقؼ 
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عمى درجة فاعمية النمط القيادي الممارس مف طرؼ الأستاذ ، وليذا النمط القيادي تأثير كبير 

التلاميذ وخاصة دافعية الإنجاز أثناء ممارسة النشاط البدني  واتجاىات دوافعوبارز ومباشر عمى 

 الجزائرية .  التربوي داخؿ المدرسةالرياضي 

 مى دوافع التلاميذ .الكشؼ عف الأنماط الأكثر شيوعا وتأثيرا ع 

  تطوير أدائيـ .لتقدـ ىذه الدراسة تغذية راجعة للأساتذة والمدربيف 

 : الجانب النظري من  –ثانيا 

تتجمى الأىمية في إضافة المرجع العممي الميـ في المكتبة الجزائرية بوجو عاـ ولممختصيف بوجو  -

العمود الفقري لنجاح أو  الاستاذ ىوخاص ، وأخص بالذكر أساتذة التربية البدنية والرياضية لكوف 

فشؿ العممية التربوية فلابد أف يكوف عمى دراية بكفاءة الأنماط القيادية ومدى تأثيرىا عمى دافعية 

 الإنجاز لمتلاميذ .

 أهداف البحث : -5

 لدى النجاح إنجاز ودافع  لأستاذ التربية البدنية والرياضية التدريبي السموؾ معرفة نوع العلاقة بيف -1

 ؟  المدرسية الفرؽ في المنخرطيف الثانوي الطور تلاميذ

 لدى النجاح إنجاز ودافع  لأستاذ التربية البدنية والرياضية الديمقراطي السموؾ معرفة نوع العلاقة بيف -2

 ؟  المدرسية الفرؽ في المنخرطيف الثانوي الطور تلاميذ

 لدى النجاح إنجاز ودافع  لأستاذ التربية البدنية والرياضية الأوتوقراطي السموؾ معرفة نوع العلاقة بيف -3

 ؟  المدرسية الفرؽ في المنخرطيف الثانوي الطور تلاميذ

 لدى النجاح إنجاز ودافع  لأستاذ التربية البدنية والرياضية الاجتماعي السموؾ معرفة نوع العلاقة بيف -4

 ؟  المدرسية الفرؽ في المنخرطيف الثانوي الطور تلاميذ
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 تلاميذ لدى النجاح إنجاز ودافع  لأستاذ التربية البدنية والرياضية الإثابة سموؾ معرفة نوع العلاقة بيف -5

 ؟  المدرسية الفرؽ في المنخرطيف الثانوي الطور

 لدى الفشؿ تجنب ودافع  لأستاذ التربية البدنية والرياضية التدريبي السموؾ معرفة نوع العلاقة بيف -6

 .  المدرسية الفرؽ في المنخرطيف الثانوي الطور تلاميذ

 لدى الفشؿ تجنب ودافع  لأستاذ التربية البدنية والرياضية الديمقراطي السموؾ معرفة نوع العلاقة بيف -7

 .  المدرسية الفرؽ في المنخرطيف الثانوي الطور تلاميذ

 لدى الفشؿ تجنب ودافع  لأستاذ التربية البدنية والرياضية الأوتوقراطي السموؾ معرفة نوع العلاقة بيف -8

 .  المدرسية الفرؽ في المنخرطيف الثانوي الطور تلاميذ

 تجنب ودافع  لأستاذ التربية البدنية والرياضية المساعد الاجتماعي السموؾ معرفة نوع العلاقة بيف -9

 .  المدرسية الفرؽ في المنخرطيف الثانوي الطور تلاميذ لدى الفشؿ

 لدى الفشؿ تجنب ودافع  لأستاذ التربية البدنية والرياضية الإثابة سموؾ معرفة نوع العلاقة بيف -10

 . المدرسية الفرؽ في المنخرطيف الثانوي الطور تلاميذ

 لدىعية الإنجاز وداف  لأستاذ التربية البدنية والرياضية الانماط القيادية معرفة نوع العلاقة بيف -11

 . المدرسية الفرؽ في المنخرطيف الثانوي الطور تلاميذ

 تحديد المصطلحات والمفاهيم : -9

 الأنماط القيادية :تعريف أولا : 

النمط القيادي ىو السموؾ الذي يمارسو القائد لمتأثير عمى أفراد المجموعة العاممة  :التعريف الإصلاحي

 1معو ليدؼ تحسيف نوعية العمؿ والإنتاج في المدرسة.

                                                           
لة البحوث التربوٌة ، جالمغٌدي الحسن محمد ، أثر الأسالٌب القٌادٌة فً مستوى الرضا الوظٌفً للمعلمٌن فً محافظة الأحساء التعلٌمٌة ، م - 1

 .453، ص  9>>4،  >، العدد  8طر، مجلد جامعة ق
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تعني القيادة الرياضية المقدرة عمى التأثير في سموكيات الآخريف كتأثير المدربيف عمى اللاعبيف أو و      

رؤساء الأندية عمى المدربيف أو مدراء المؤسسات عمى الأساتذة والعامميف في المؤسسة إذ ىي عممية 

مومات والمعارؼ مف أجؿ إنجاز تواصؿ بيف المدير ومرؤوسيو ، حيث يتبادلوف الأفكار والاتجاىات والمع

المياـ الموكمة إلييـ، وتعني القيادة الرياضية أيضا كؿ مف الإرشاد والتوجيو رياضيا والتأثير في الآخريف 

  1والمبادرة والانطلاؽ إلى الأماـ وتوضيح معالـ الطريؽ.

السموؾ القيادي حصؿ عمييا مف تطبيؽ مقياس تتعرؼ عمى أنيا مجمؿ الدرجات الم :التعريف الإجرائي

 .  قيادية  سموكاتوالذي يشمؿ خمسة  المستخدـ في الدراسة الحالية

وىو الذي ييدؼ لتحسيف مستوى أداء اللاعبيف بزيادة التوجيو واستخداـ  السموك التدريبي : -1

 التدريب الشاؽ العنيؼ ومحاولة التنسيؽ بيف أداء الفريؽ في الألعاب الجماعية .

ة كبيرة في اشتراؾ اللاعبيف جر سموؾ المدرب الرياضي الذي يسمح بدوىو  السموك الديمقراطي : -2

في تحديد أىداؼ الفريؽ وطرؽ التدريب وخطط المعب التي يمكف استخداميا في الحالات 

 .المختمفة 

وىو ميؿ المدرب الرياضي إلى أف يضع مكانة بعيدة عف اللاعبيف ،  السموك الأوتوقراطي : -3

 2ويصدر القرارات بمفرده دوف اعتبار لأداء الفريؽ أو اللاعبيف .

وىو السموؾ الذي ييتـ بأفراد الفريؽ واللاعبيف ورعايتيـ ويسعى  السموك الاجتماعي المساعد : -4

 .لإضفاء شعور جمعي إيجابي بالنسبة لمفريؽ الرياضي 

ؽ يوىو السموؾ الذي يمنح المزيد مف التدعيـ والإثابة والتعزيز للاعبيف عف طر  سموك الإثابة : -5

ثابتيـ عند الأداء الجيد . الاعتراؼ  3بأدائيـ وا 

                                                           
،مركز الكتاب 4الرياضيت ، الأنديت ، مراكز الشباب ،ط  الاتحاداث مفتي إبراهيم حماد : تطبيقاث الإدارة الرياضيت، المدارس، الجامعاث، - 1

 .>:ص  ،القاهرة ، >>>4للنشر،
 >68، القاهرة ، ص ;>>4مركز الكتاب للنشر ،  ، 4محمد حسن علاوي ، موسوعة الاختبارات النفسٌة للاعبٌن ، ط - 2
 . 693محمد حسن علاوي ، المرجع السابق ، ص  - 3
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 .دافعية الإنجاز  تعريف ثانيا :

 ورد في المعجـ الوسي مف معاني مادة ) دفع ( مايمي :التعريف المغوي : 

انتيى إليو ، ويقاؿ طريؽ يدقع إلى مكاف كذا : أي ينتمي إليو ، ودفع شيئا : أي دفع إلى فلاف دفعا : 

 1أزاحو بالقوة ، ويقاؿ دافع عنو دفاعا ومدافعة : أي حامى عنو وأنتصر لو .

 2والدوافع :أسافؿ الميت حيث تودع في الأودية ، والمدافعة : المزاحمة .

نجاز أعماؿ :  التعريف الاصطلاحي يعرفيا فاروؽ عبد الفتاح بأنيا الرغبة المستمرة لمسعي لمنجاح وا 

 3 صعبة والتغمب عمى العقبات بكفاءة وبأقؿ قدر ممكف مف الجيد والوقت وبأقؿ مستوى مف الأداء . 

ويعرؼ أتكنسوف الدافع للإنجاز عمى أنو استعدا ثابت نسبيا في الشخصية ، يحدد مدى سعي الفرد 

و في سبيؿ أو بموغ نجاح يترتب عميو نوع معيف مف الإشباع ، وذلؾ في المواقؼ التي تتضمف ومثابرت

 4تقييـ الأداء في ضوء مستوى محدد للإنجاز.

 دافعية الإنجازحصؿ عمييا مف تطبيؽ مقياس تتعرؼ عمى أنيا مجمؿ الدرجات الم التعريف الإجرائي:

 والذي يحتوي عمى بعديف ىما : المستخدـ في الدراسة الحالية

 : يمثؿ ىذا الدافع الدافعية الداخمية للاعب للإقباؿ نحو أنشطة معينة ويدفعو  دافع إنجاز النجاح

 لمحاولة تحقيؽ التفوؽ ، وبالتالي الإحساس والشعور بالرضا والسعادة .

 : وىو تكويف نفسي يرتبط بالخوؼ مف الفشؿ ، الذي يتمثؿ في الاىتماـ المعرفي  دافع تنجب الفشل

بعواقب أو نتائج الفشؿ في الأداء ، والوعي الشعوري بانفعالات غير سارة ، مما يسيـ في محاولة 

 5تنجب مواقؼ الإنجاز.

                                                           
 .7;5،ص  :533،، دار إحٌاء التراث الثقافً العربً بٌروت 4، ج 5تألٌف جماعة من الأساتذة ، المعجم الوسٌط  ، ط - 1
 . 4;4، ص 5333،  ، دار صادر بٌروت ، لبنان 5عربً ، ط–المعتمد ، قاموس عربً  - 2
 . 68، مصر ، ص  5334 . العربٌة النهضة دار،  والاتجاهات الذات مفهوم بٌن العلاقة سٌكولوجٌة ،الفتاح عبد فاروق - 3
 .453،  7>>4رشاد علً عبد العزٌز موسى ، علم النفس الدافعً ، دار النهضة العربٌة ، مصر ،  - 4
 . ;8، ص  5344للنشر ، عمان ، ، دار الراٌة  ماجد الخٌاط ، علم النفس الرٌاضً صالح الزغبً ، - 5


