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 مقدمة:

الإدارة ىي المسؤكلة عف نجاح أم نشاط، كىي التي تؤدم الى التقدـ أك التخمؼ في كافة المجالات، كالتي يمكف عف  اف   
ريقيا تحقيؽ أىداؼ أم منظمة مف المنظمات أك أم مجتمع مف المجتمعات، كليذا فإف الإدارة أصبحت ضركرة حتمية لإدارة ط

، )مؤمفالعمؿ بشكمو الجماعي كتمعب الإدارة دكرا حيكيا في تكجيو المؤسسات كالمنظمات عمى اختلاؼ مجالاتيا كتخصصاتيا.
 (05، ص2015بشير، 

 كالمؤسسات المنشآت في يؤثر مالذك  المختمفة الحياة مناحي كافة في الحاصؿ رك التط اكبك ت مؤسسة مأ يف الحديثة الإدارةف   

كذلؾ باستخداـ أساليب  مستقبمية اخطط تضع فأ اف تكاكب التطكر كاف تحاكؿ المنشآت لذلؾ كاف لزاما عمى تمؾ ،بمختمؼ أنكاعيا
مما يحؽ التقدـ  المؤسسة كأ المنشأة تحقيؽ أىداؼ ايل فيضم بما اردك المك  لمطاقات يتـ بمكجبيا الاستخداـ الأمثؿ مختمفة

ىي  فالمكازنات ،يامكانت ىمع الحفاظ مىع المؤسسات لمساعدة تمؾ جادة لةك كمحا المكازنات أىمية برزت ناى فمك  ،كالازدىار
 البيئة كتأثير المتاحة ظؿ المكارد في ستؤكؿ اليو ماك  المنشأة كضع تصكر لمستقبؿ ايخلال فم تحاكؿ يامالع الإدارة بيد اسمكب
 .المحيطة

المكازنات ليا أىمية بالغة كتعد مف أىـ أدكات التخطيط كالرقابة كتقكيـ الأداء كلا يقتصر إعدادىا عمى المنشآت التجارية أك إف    
نما يتعداىا الى كامؿ الانشطة كالمجالات الاقتصادية مثؿ الفعال يات الحككمية كالمؤسسات غير الصناعية أك الخدمية فحسب كا 

  .الرياضيةاليادفة الى تحقيؽ الربح كغيرىا بما ذلؾ المؤسسات الرياضية كبالأخص الأندية الرياضية 

 بإنشاء الدكلة كتيتـ شخصيتو، كتككيف الفرد تنشئة في ىاما دكرا تمعب التي المؤسسات مفحيث تعتبر الأندية الرياضية    

 في الشباب تجاه بمسئكلياتيا لمقياـ الدكلة سياسة بتنفيذ الأندية ىذه قياـ بيدؼ الرياضية الأندية نيام التي الرياضية المؤسسات

 لرعاية الدكلة أىداؼ مف حيكيا كىدفا العامة الخدمة مرافؽ مف ىاما مرفقا يعتبر الرياضي النادم أف باعتبار الرياضي المجاؿ
دارتو، المجتمع بحركة تيتـ التي الحيكية المؤسسات فم الرياضية الأندية تعتبر كما .كالشباب النشء  القائميف عمى يجب أنو كما كا 

 مختمؼ في الأندية بيذه كالعامميف للأعضاء كالبرامج الخطط كضع خلاؿ مف بيا النيكض في تساىـ التي السياسات كضع بيا

 أىدافيا الأندية تحقؽ كلكي .العمرية مراحمو مختمؼ في دالفر  بمستكل كالارتقاء كالنفسية كالثقافية كالاجتماعية الرياضية المجالات

 البشرم فالعنصر المكاقع، مختمؼ في الشاممة التنمية عمميات في أساسية دعامة يعتبر الذم البشرم بالعنصر تيتـ أف لابد المرجكة

 احد ىـ الرياضية بالأندية سجميفالم اللاعبيف كيعتبر كىدفيا تنمية كؿ كغاية كمكجييا محركيا فيك الإنتاج عناصر أىـ يعتبر

 .المرجكة الأىداؼ تحقيؽ يسيؿ لكي كذلؾ النكاحي جميع في ليـ الراحة سبؿ بتكفير بيا الاىتماـ كجب التي العناصر

لقد تحكلت الرياضة في السنكات الاخيرة مف مجرد ىكاية الى قطاع اقتصادم رئيسي يمكنو أف يككف مصدر دخؿ ىائؿ في    
كقد أدركت ذلؾ الدكؿ الصناعية الكبرل، كبعض الدكؿ النامية فأصبحت تتعامؿ مع الرياضة كصناعة حقيقية تدخؿ العالـ كمو، 

 (05، ص2017فييا استثمارات كأمكاؿ ضخمة.)نعماف عبد الغني، 

اضة جماىيرية كتعد لعبة كرة القدـ مف أكثر الألعاب شعبية، بؿ إنيا الجالبة لأكبر عدد مف عشاؽ الرياضة باعتبارىا ري   
 مبسطة، لا تتطمب تحضيرات مسبقة يشعر بمتعتيا اللاعب أك المشجع صغيرا كاف أـ كبيرا، كيحبيا الرجاؿ كالنساء.



 

 

 ب

كقد شيدت رياضة كرة القدـ تطكرات عبر تاريخيا الطكيؿ أىميا الانتقاؿ مف اليكاية الى الاحتراؼ، فبعد اف كانت كرة القدـ تقكـ 
م يرل أف ممارسة الرياضة تقكـ عمى أساس الدافعية الذاتية كاعلاء القيـ السمككية كالحفاظ عمى الصحة عمى مبدأ اليكاية الذ

الشخصية كالرغبة في إثبات الذات، أصبحت الآف تعتمد عمى مبدأ الاحتراؼ الذم ىك في أبط صكرة أف يقكـ الفرد بالعمؿ لاعبا 
 معتمدا عمى ما يتقاضاه نظير المعب اك العمؿ كمدرب.أك مدربا كيككف دخمو الأساسي مصدر حياتو اليكمية 

كالجزائر مف بيف الدكؿ التي أعطت اىتماما كبيرا لنشاط كرة القدـ منذ الاستقلاؿ الى يكمنا ىذا، كمس ىذا الاىتماـ مختمؼ    
لتنظيمية اضافة الى الامكانات أشكاؿ التنظيـ مف الاتحادية اك الرابطات اك النكادم الرياضية كشمؿ مختمؼ النكاحي التشريعية كا

المادية كالبشرية، كحتى البنى التحتية كلك بصكرة ليست بالكبيرة جدا، كبرز الاىتماـ أكثر مف خلاؿ المساىمة بدخكؿ نظاـ 
تطبيؽ ىذا المشركع في أرض الكاقع، كنجد في ىذا  2010/2011الاحتراؼ الرياضي في كرة القدـ، إذ شيد المكسـ الرياضي 

كجكد إرادة سياسية مف طرؼ الييئات الرياضية المعنية لإنجاح ىذا المشركع في أرض الكاقع، كالاحتراؼ الرياضي في حد  السياؽ
 (106، ص2018ذاتو كفكرة لو عائد كمردكد إيجابي ماديا كفنيا كىذا أمر مسمـ بو.)بكصلاح، 

لممكاطنيف مف خلاؿ الأجيزة المتنكعة ضركرة لنجاح أك فشؿ  تكافر المكارد المالية لممارسة مختمؼ الأنشطة كتقديـ الخدمات إف   
أم منظمة كانت، مع كجكب إدارة ىذه المكارد المالية بكفاءة كحنكة عالية عف طريؽ التخطيط الجيد كالإشراؼ كالرقابة الصارمة 

 كىذا بغية الكصكؿ الى المردكد المنتظر كالمخطط لو.

في الأندية لذا يجب القياـ بخمؽ تخطيط احترافي سميـ كتحديد الأىداؼ بدقة كتككف  حيث يعتبر التمكيؿ ىك العصب الأساس   
منسجمة مع الإمكانيات المادية الماحة كالتي يمكف تكفيرىا بشكؿ مؤكد كاف لا تترؾ أم ثغرة لمظركؼ اك المستقبؿ كتكفير ككادر 

 متخصصة كمدربة كذات خبرة لمعمؿ في مجاؿ الاستثمار.

 مف القدـ كرة كخاصة الرياضات جميع في كميما فعالا عنصرا كصؿ لككنو المجاؿ الرياضي في التمكيؿ ذكر أفكالجدير بال  

 ىذا في بالدخكؿ مطالبة فالجزائر الرياضية، الأندية عمى اىتدر  الرياضة أصبحت التي الكبيرة اليةمال كالعائدات الأرقاـ خلاؿ

 الذم الكبير لمدكر كذلؾ الرياضي لمتمكيؿ مصادر إيجاد عمى الجزائر في الرياضية النكادم لتحفيز آليات إيجاد خلاؿ مف المجاؿ
كمف ثـ فقد بات الماؿ ىك المحرؾ الرئيس للأندية    .حقيقية كصناعة الرياضة مع كالتعامؿ الأندية تمكيؿ عممية في وتؤدي

ربيف كلاعبيف كمكافآت كمعسكرات كتجييزات الرياضية في ظؿ الاحتراؼ الرياضي فكؿ متطمبات الفرؽ مف مصاريؼ كركاتب مد
يحتاج امكالا فكجكد نظاـ مالي مستقر يحافظ عمى شكؿ النادم كيحقؽ الإنجاز كيبتعد بالفريؽ عف المشاكؿ التي قد تعصؼ بو في 

لنتائج الإيجابية تؤدم حالة كجكد ازمة مالية فالاستقرار المالي يؤدم الى استقرار فني كالاستقرار الفني يؤدم الى نتائج إيجابية كا
 الى رضا جماىيرم كالرضا الجماىيرم يؤدم الى استقرار منظكمة النادم بكؿ أركانو.

 كبير جماىيرم باىتماـ تحظى التي ، المجتمع في المؤثرة الرياضية المؤسسات ـىأ مف تعتبر القدـ لكرة الرياضية الأندية اف   

 رياضية شركات الى ةمالعكل نظاـ ك الاقتصادية التحكلات بمكجب تحكلت اكيةى الأندية تمؾ كانت أف فبعد الجزائر في خاصة

 اىأبرز  لعؿ ك أزمات عدة مف تعاني مازالت المحترفة الجزائرية الأندية ذهى أف ،إلا ادممال الربح طابع عاتقيا عمى أخذت تجارية
 .مالية ك تسييرية أزمات

  



 

 

 ج

 كرغـ التي الرياضية الأندية تمبي حاجيات لا أنيا إلا الدكلة طرؼ مف المقدمة ماليةال الإعانات حيث يرل الباحث انو بالرغـ مف 
 عمى الاعتماد دكف الأكلى كبصفة كبيرة، بالدرجة الحككمي كالتمكيؿ الدعـ عمى تعتمد لازالت أنيا إلا الإحتراؼ عالـ دخكليا
 نتائج عمى أثرت كبيرة مالية مشاكؿ في المحترفة الرياضية الأندية إدارات أغمب كنتيجة ليذا دخمت بيا، الخاص الذاتي التمكيؿ
  .المالية كمستحقاتيـ أجكرىـ تمقييـ عدـ بسبب اللاعبيف إضرابات تكالي جراء المنافسات مختمؼ في الفرؽ

 دؿ اف كىذا لفرقيا اكتسيرى قراراتيا اتخاذ في كالارتجالية العشكائية عمى تعتمد الجزائر في الاندية فالملاحظ اف غالبية ادارات   
 الإنفاؽ بضبط يقكمكف مجاؿ الإدارة المالية في متخصصة كفاءات عمى الاندية ىذه إدارات تكفر عدـ عمى يدؿ فانو شيء عمى

عداد  الجكانب. كافة مف النادم احتياجات تقدير في بالدقة كتمتاز كعممية عممية لأسس تخضع الرياضي بالنادم خاصة مكازنة كا 

إلى المكازنات كتنظيـ المكارد المالية مقابؿ معدؿ الإنفاؽ في المؤسسات الرياضية، كالتي تساعد  تشير المالية الرياضية الإدارةف   
في ظؿ الاحتراؼ  المؤسسة في تحقيؽ ربح مادم، كالتي يقكـ بيا خبراء مالييف كمحاسبيف، كحتى تنجح كتنمك أم مؤسسة رياضية

درة كالكفاءة عمى الإدارة المالية الناجحة، كالتكفيؽ بيف المديريف المالييف مع باقي الأطراؼ في ، لابد أف يككف لدييا القالرياضي
 .المؤسسة الرياضية، لأف الإدارة المالية متداخمة في كؿ جكانب المؤسسة

اف المكازنة ليا دكر ميـ  كمف ىذا المنطمؽ تبرز لنا أىمية الإدارة المالية كخصكصا تخطيط المكازنة كالرقابة عمى تنفيذىا، حيث   
في تنفيذ كتحقيؽ الأىداؼ المسطرة كالمتفؽ عمييا مسبقا، لذا لابد أف تعد كفقا لمصادرىا كحجميا كقكاعدىا حتى نعمـ كنككف عمى 

 دراية تامة أف كؿ مبمغ يصرؼ مف الضركرم أف يككف لو مردكد كاضح يعبر عف تنفيذ جزء مف الخطة المكضكعة.

واقع الموازنات المالية في أندية كرة القدـ المحترفة  :عنكاف تحت لمدراسة مكضكع بطرح ذاى بحثنا في ويال سنتطرؽ ما ذاى
 بالجزائر وانعكاسيا عمى مردودىا الرياضي

 لمجانب الثاني الباب ك النظرم مجانبقمنا بتخصيصو ل الأكؿ الباب :بابيف الى بحثنا بتقسيـ قمنا كضكعمال ذايل دراستنا أجؿ مف  

 .التطبيقي

 أىمية الى اضافة شابية،مال ك السابقة الدراسات الدالة، المفاىيـ تحديد ،وفرضيات ، البحث اشكالية يضـ الجانب التمييدم

 .ول اختيارنا أسباب ك ،المطركح المكضكع

التمكيؿ الرياضي كأساليب  وفي فتناكلنا الثاني الفصؿ أما ،المكازنات  الأكؿ الفصؿ في قدمنا فصكؿ أربعة الى قسمناه نظرم جانب
تطرقنا فيو الى المردكد  الرابع الفصؿ في أخيرا ك ،الاحتراؼ الرياضي في أندية كرة القدـ الى وفي فتطرقنا الثالث الفصؿ ك ،تسييره

 .الرياضي

فتناكلنا فيو عرض  جانب تطبيقي قسمناه إلى فصميف قدمنا في الفصؿ الأكؿ الطرؽ المنيجية لمدراسة الميدانية، أما الفصؿ الثاني
 كالدراسات المستقبمية. كالتكصياتكتحميؿ كمناقشة النتائج كصكلا إلى الاستنتاج العاـ كالخاتمة 
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 إشكالية الدراسة: -1

 ـالمتقد ظؿ دكؿ العالـ في الحككمات التي يتقنيا العالـ بأكممو كتمثؿ جزءا ىاما مف اىتمامات الرسمية المغة الرياضة أضحت   
 لثقافيةا اك كالاقتصادية السياسية الأصعدة مختمؼ في الدكلي المستكل ىمع كحيكم تمعبو الرياضة مف دكر فعاؿ لما كالنامي

 ميمالع كبمالأس ىمع تعتمد أصبحت حيث ،البمد ـكتقد لرقي مقياسان  الرياضة أصبحت الدكؿ المتقدمة ففي كالاجتماعية،

 الاستراتيجية لممنافسة المستقبمية. الخطط كاعداد الحديثة كالتكنكلكجيا

تساعد في نمك اقتصاديات الدكؿ الكبرل كتعتبر في البعض مف ركافد الاقتصاد كأحد مصادر الدخؿ القكمي  فمقد باتت الرياضة   
ات، كتحسيف بناء الصحة الجسدية كذلؾ بتطكر البنية التحتية بالأحياء كتطكر المجتمع بالإضافة لمفكائد غير الاقتصادية أيضان 

كالنفسية لممجتمع. بالإضافة إلى أف الرياضة ارتبطت باقتصاديات الشركات التجارية كمصانع المعدات كالأجيزة الرياضة ككسائؿ 
 .عمى حد سكاء الإعلاـ

لى جانب ككنيا ىكاية فإنيا ذات إفالرياضة احدل اىـ المجالات الاستثمارية المثمرة، كىك ما اثبتتو السنكات الاخيرة، كما تعد    
صمة كثيقة بالنظاـ الاقتصادم لككنيا تشارؾ في الدكرة الاقتصادية سكاء كمنتج اك شريؾ في الانتاج اك قيمة مضافة كيمكنيا اف 

ية تككف مصدر دخؿ ىائؿ في العالـ كمو، كىذا ما ادركتو الدكؿ الصناعية الكبرل فأصبحت تتعامؿ مع الرياضة كصناعة حقيق
تستثمر فييا رؤكس امكاؿ ضخمة بؿ انيا ترل اف الرياضة اذا لـ ترتبط بالاستثمار فاف ذلؾ يؤدم الى زكاليا ىذا الامر انعكس 
بصكرة ايجابية عمى اكضاع الرياضة في ىذه البمداف كسمح بتطكر مؤسساتيا الرياضية كاداء انديتيا كتفكقيا فأصبحت الرياضة 

ستثمارية في الكقت الذم مازالت فيو دكؿ العالـ الثالث تنظر لمرياضة عمى انيا مضيعة لمكقت كالماؿ فييا مف انجح المشاريع الا
 (     51،ص2017عبد الغني نعماف،)كىك ما جعؿ مؤسساتيا الرياضية كمعظـ انديتيا تفتقر الى ابسط مقكمات التطكر كالنجاح.

ا مف خلاؿ تكظيؼ طاقاتيـ في الأندية الرياضية كىذا يتطمب كجكد كلأف الشباب ىـ عماد الأمة ككقكدىا لمنيكض بمسيرتي   
كجراء ىذا حظي المجاؿ  خطط استراتيجية عممية تستند لمعمكمات كتضع أىدافا كاضحة ليتمكف الشباب مف السعي نحك تحقيقيا.

دارة كالتسيير الرياضي كالتي الرياضي في الجزائر باىتماـ كبير مف طرؼ الدكلة، يظير مف خلاؿ حجـ الميزانية المخصصة للإ
تتكفؿ بتسييرىا كتكزيعيا كزارة الشباب كالرياضة كبغرض تسييؿ ىذه الميمة انشأت اتحاديات ليذا الغرض كمف بيف الاتحاديات 

القدـ طبعا الاتحادية الكطنية لكرة القدـ كالتي ليا نصيب كبير مف الميزانية التي تخصصيا الدكلة سنكيا حيث تتكفؿ اتحادية كرة 
بتكفير المكارد المالية كالبشرية كتسخيرىا لخدمة المنتخبات الكطنية ك الأندية الرياضية حتى يتـ تشريؼ الالكاف الكطنية  كتحقيؽ 

 الانجازات الرياضية في مختمؼ المنافسات كالبطكلات المحمية كالقارية كالدكلية.

ية لما يتمتع بو مف اىتماـ جماىيرم في شتى بقاع الارض، مما جعميا حيث يعد نشاط كرة القدـ كاحدا مف اىـ الانشطة الرياض   
الرياضة الاكثر شعبية دكف الرياضات الاخرل، كالجزائر كغيرىا مف الدكؿ تكلي اىتماما كبيرا لكرة القدـ، كذلؾ نظرا لمشعبية الكبيرة 

 (05،ص2015)النذير بكصلاح،.التي تحظى بيا ىذه الرياضة لدل الجماىير
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د بمغت كرة القدـ ما لـ تبمغو الرياضات الاخرل مف الازدىار حيث عرفت منذ ظيكرىا كمعبة تطكرات ممحكظة ممكت مف كق   
خلاليا قمكب الشعكب كاصبحت كاحدة مف اىتماماتيـ اليكمية كسخرت ليا كؿ الامكانيات مف اجؿ تطكيرىا اكثر حتى انيا انتقمت 

 .كثر تنظيما تمثمت في ممارستيا كمينة لطمب لقمة العيشمف مرحمة الممارسة كيكاية  الى مرحمة ا

كفي الجزائر تحتؿ كرة القدـ مكانة لا تخالؼ المكانة التي تحتميا في العالـ إذا تعتبر ممكة الرياضات، حيث يبرز اىتماـ الدكلة     
القدـ إذ شيد المكسـ الرياضي  بالنيكض بالرياضة بشكؿ عاـ ككرة القدـ بشكؿ خاص بدخكؿ نظاـ الاحتراؼ الرياضي في كرة

تطبيؽ ىذا المشركع في أرض الكاقع كالاحتراؼ في حد ذاتو كفكرة لو عائد كمردكد ايجابي ماديا كفنيا كىذا امر  2010/2011
التطكر  مسمـ بو كانتقاؿ كرة القدـ مف مرحمة اليكاية الى مرحمة الاحتراؼ ىك بداية ىامة لتطكير كرة القدـ في الجزائر، الا اف ىذا

يجب اف تصاحبو معطيات كامكر عديدة كشركط حتى نستطيع الحكـ عمى نجاحو مف فشمو، لأف اتساؽ رقعة الأنشطة الرياضية 
 .كممارستيا عمى صعيد الاحتراؼ يتطمب أمكالا لتغطية نفقات ىذه الانشطة كالعمؿ عمى ايجاد مصادر تمكيمية

ضي حاليا قمة المصادر التمكيمية التي تؤثر بالسمب عمى إتاحة الفرص للأندية فمف أىـ المشكلات المكجكد في المجاؿ الريا   
بمختمؼ أنكاعيا عمى تحقيؽ أىدافيا كتنفيذ برامجيا، كليذا فمشكمة التمكيؿ في الرياضة مف أكبر المشكلات المؤثرة التي تكاجو 

 (04ص، 2005خالد طمعت السيد، )القادة المسؤكليف الرياضييف في الكقت الحالي.

اذ اف النكادم الرياضية بالجزائر تعتمد بشكؿ رئيسي عمى تمكيلات صادرة مف كزارة الشباب كالرياضة كمف الجماعات المحمية    
كفي مقابؿ ذلؾ فاف ىذه النكادم تقكـ بصرؼ نفقات مالية معتبرة، كتتمثؿ في النفقات الفندقية، نفقات النقؿ، امكاؿ شراء اللاعبيف، 

ف كالمدربيف، كراء الملاعب كغيرىا مف النفقات، فاذا قارنا النفقات التي يقكـ النادم بإنفاقيا مع المداخيؿ التي ركاتب اللاعبي
يتحصؿ عمييا ىذا النادم فسنجد انو غالبا النفقات تفكؽ المداخيؿ كىذا ما يفسر العجز المالي للاندية الجزائرية المحترفة، حيث انو 

الاندية المحترفة لكرة القدـ مف العجز المالي بشكؿ دائـ، بؿ اصبح المبرر الذم تعمؽ عميو النتائج  في الجزائر تشتكي العديد مف
 السيئة التي تحصدىا.

كما نجد اف العديد مف الاندية الجزائرية قد تعرضت لازمات مالية حادة مما ادل الى ىبكط مستكل تمؾ الاندية الى مستكيات    
ية لتغطية تكاليؼ تطبيؽ نظاـ الاحتراؼ، لاف تكفير المكارد المالية ىك الجكىر الحقيقي لنجاح نظاـ اقؿ بسبب قمة المكارد المال

الاحتراؼ، كفي ظؿ القدرة عمى جمب رأس الماؿ الكاؼ لتغطية نفقة النكادم في الجزائر يصعب تحقيؽ النكادم لأىدافيا كترقية 
ائر. يعتبر التمكيؿ أمرا حيكيا كجكىريا في مختمؼ الييئات، لذا يجب كتطكير المستكل، مما ينعكس عمى شكؿ البطكلة في الجز 

عمييا اف تعد لنفسيا خطة تمكيمية سميمة تتضمف تكفير القدر الكاؼ مف حجـ كمصادر رأس الماؿ التي تتيح ليا اتخاذ قراراتيا 
 (45،ص 2012،، رعاش)اليادم.بحرية تامة

 تكفير أجؿ مف المالية بالقدرات للارتقاء تمكيؿ مصادر إلى تحتاج الخصكص كجو مىع كالأندية عامة بصفة الرياضية فالييئات   

 في كالبطكلات كالانتصارات الرياضية النتائج تحقيؽ يمكف فلا الرياضي المستكل تطكير أجؿ مف اللازمة كالإمكانيات البيئة

  .المالي الجانب تكفر دكف الرياضية التظاىرات
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 الفرص إتاحة عمى بالسمب تؤثر كالتي بو المكجكدة المشاكؿ أىـ مف يعتبر كما ىاما دكرا الرياضي ؿالمجا في التمكيؿ يمعب   

 المؤثرة المشاكؿ أكبر مف الرياضة في التمكيؿ فمشكمة كليذا, برامجيا كتنفيذ أىداؼ تحقيؽ عمى أنكاعيا بمختمؼ الرياضية لمييئات

 .الحالي كقتال في الرياضييف المسؤكليف ك القادة تكاجو التي

 عممية جكىر ىي التمكيؿ مصادر تعتبر حيث لمتمكيؿ، دائمة مصادر تكافر عمى تطبيقو في أساسية بصكرة يعتمد الاحتراؼ فنظاـ
 (207، ص 2019)بكرقبة، رعاش، .ككاممة صحية بصكرة الاحتراؼ نظاـ تطبيؽ تستطيع لا كبدكنيا الاحتراؼ

رة القدـ مجرد نادم رياضي كلكف اصبح متصلا مع عدة اطراؼ مف اعضاء كمشجعيف حيث انو في ايامنا ىذه لـ يعد نادم ك   
ككسائؿ الاعلاـ كالمدربيف كالرعاة كالشركاء التجاريكف، كلذلؾ فيجب البحث عف دعـ احترافي مف المتخصصيف في جميع 

 يـ كخبرتيـ مع اندية  كرة القدـ الحالية. المجالات مف تسكيؽ كتمكيؿ ككسائؿ الترفيو كالاعلاـ فمف الممكف اف يشارككا بمعمكمات

فأندية كرة القدـ تعمؿ في بيئة تنافسية مف الناحية الرياضية، كيزداد نشاطيـ كفقا لذلؾ في المنافسات الاقتصادية كيجب عمى    
يرادات بجانب الاندية اف تقكم عامؿ الربح عمى المدل الطكيؿ كبذلؾ يجب اف تبحث الاندية  عف مصادر جديدة كمتنكعة للإ

المصادر المكجكدة لدييا، لذا كجب اف تدار اندية كرة القدـ مف قبؿ مسيريف ذكم كفاءة كمستكل عالي يعتمدكف عمى الاسمكب 
-234،ص2013العممي في أداء مياميـ، كىذا ما مف شانو أف يقكد ىذه النكادم الى النجاح كتحقيؽ اىدافيا.) دركيش كآخركف،

235) 

كسـ رياضي في الجزائر يتكرر السيناريك الذم تعكدنا عمييا كالمتمثؿ في مشكؿ نقص التمكيؿ كمعاناة الاندية كككؿ بداية م   
المحترفة مف الجانب المالي، حتى اف الكثير منيا تصطدـ بعد مركر جكلات قميمة فقط باحتجاجات لاعبييا ثـ لجكئيـ الى مقاطعة 

عمى مسؤكلي ىذه النكادم بغية منحيـ مستحقاتيـ العالقة كالتي كعدكىـ بيا  الحصص التدريبية كالاضراب سعيا منيـ لمضغط
 سابقا.

اف المسؤكلية تقع عمى عاتؽ رؤساء كمسيرم الاندية الذيف دأبكا قرابة العقد مف الزمف عمى صرؼ أمكاؿ الإعانات كالسمطات    
عمى النكادم مثؿ مراكز تككيف اللاعبيف كالتي تعتبر ضركرة العمكمية بطريقة أقرب الى التبديد دكف إرساء مشاريع تعكد بالفائدة 

مف ضركريات النادم المحترؼ الناجح، كالذم يبحث عف مكازنة مصاريفو مع المداخيؿ كالتي قد تأتي ببيع منتكجو كالمتمثؿ في 
 اللاعبيف المككنيف في مدرسة تككيف النادم.

الدكلة إلا أنيا لا تكفي الأندية الرياضية التي كرغـ دخكليا عالـ الإحتراؼ إلا حيث أنو رغـ الإعانات المالية المقدمة مف طرؼ    
أنيا لازالت تعتمد عمى الدعـ كالتمكيؿ الحككمي بالدرجة الأكلى دكف الاعتماد عمى التمكيؿ الذاتي الخاص بيا، كىذا ما أدل الى 

رة أثرت عمى نتائج الفرؽ في مختمؼ المنافسات جراء تكالي تخبط أغمب إدارات الأندية الرياضية المحترفة في مشاكؿ مالية كبي
 (268-267، 2020)حشركؼ، لعجاؿ، إضرابات اللاعبيف بسبب عدـ تمقييـ أجكرىـ كمستحقاتيـ المالية.

يامة كعميو تبقى مصادر دخؿ الفرؽ الاحترافية غير كافية، كيظير جميا اف مصاريفيا اكثر مف مداخيميا، كيبقى احد الاعمدة ال   
لتمكيؿ الفريؽ الاحترافي كخاصة اذا كانت النتائج جيدة كرغـ المساعدات التي يقدميا السبكنسكر كمداخيؿ الفريؽ مف اللاعب 
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كحقكؽ النقؿ التمفزيكني كمساعدات الجماعات المحمية، تبقى ىذه الامكاؿ عرضة للاستنزاؼ اثناء التنقؿ كاثناء المعب في المياديف 
ترؼ لأنو نجد اندية كثيرة لا تحتكم عمى ممحؽ رئيسي اضافة الى ممحؽ مع كؿ ىذا نجد النادم مجبرا عمى خاصة بالفريؽ المح

دفع حقكؽ المعب في الملاعب الاخرل، كذلؾ مصاريؼ الايكاء كتترتب كذلؾ تعكيضات لمملاعب اذا تـ تخريبيا مف طرؼ انصار 
     لمستأجرة لمممعب.النادم ففي الاخير تعكد التعكيضات الى ادارة النادم ا

فاغمب ادارات الاندية في الجزائر تعتمد عمى العشكائية كالارتجالية في اتخاذ قراراتيا كتسيرىا لفرقيا كىذا اف دؿ عمى شيء فانو    
عداد مكا زنة يدؿ عمى عدـ تكفر إدارات ىذه الاندية عمى كفاءات متخصصة في التسيير الادارم كالمالي يقكمكف بضبط الإنفاؽ كا 

خاصة بالنادم الرياضي تخضع لأسس عممية كعممية كتمتاز بالدقة في تقدير احتياجات النادم مف كافة الجكانب حيث أف إدارات 
التغيرات  ةالأندية الرياضية المحترفة في الجزائر تككف تقديرات قيـ مكازنتيا تابعة في أغمب الحالات لممكازنات السابقة دكف مراعا

ريعية كالسياسية، اضافة الى عدـ القياـ بعممية الرقابة المالية عمى تنفيذ المكازنات مف طرؼ ادارات الاندية الاقتصادية كالتش
 المحترفة لكرة القدـ.

 كىذا ما دفعنا الى طرح التساؤؿ التالي لإشكاليتنا:

 ؟عمى مردودىا الرياضي دارات الأندية المحترفة بالجزائردى انعكاس وتأثير الموازنة المالية المنتيجة مف قبؿ إمما 

 كمف خلاؿ الإشكالية يمكف طرح التساؤلات الجزئية التالية:

 ما الغاية مف استعماؿ المكازنة عمى مستكل أندية كرة القدـ المحترفة بالجزائر؟ 

 ىؿ يتـ تقدير قيـ المكازنة كفؽ أسس عممية سميمة عمى مستكل أندية كرة القدـ المحترفة بالجزائر ؟ 

  المكازنة عمى مستكل أندية كرة القدـ المحترفة بالجزائر ؟ إعدادعف ىؿ تكجد لجنة خاصة مسؤكلة 

 ماىي المتطمبات الكاجب تكافرىا لدل القائميف عمى إعداد كتنفيذ المكازنة عمى مستكل أندية كرة القدـ المحترفة بالجزائر ؟ 

 ماىي مصادر التمكيؿ التي تعتمد عمييا الاندية الجزائرية المحترفة لكرة القدـ ؟ 

 فرضيات الدراسة: -2

 مف خلاؿ التساؤؿ الذم تـ طرحو في الإشكالية تمت صياغة الفرضية العامة التالية:

 الفرضية العامة: -2-1

في التخطيط لتحقيؽ الأىداؼ المتعمقة بالنشاط الرياضي التنافسي عمى مستكل أندية كرة القدـ  دكر فعاؿ الجيدة لممكازنة المالية
 المحترفة بالجزائر.
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 ضيات الجزئية:الفر  -2-2

  استخداـ المكازنة كأداة تخطيط مالي لو دكر في تكضيح الأىداؼ المتعمقة بالنشاط الرياضي التنافسي عمى مستكل أندية كرة
 القدـ المحترفة بالجزائر.

  دية كرة القدـيساىـ في تحقيؽ أىداؼ النشاط الرياضي التنافسي عمى مستكل أنسميمة تقدير المكازنة كفؽ أسس عممية 
 المحترفة بالجزائر.

  كجكد لجنة خاصة بإعداد المكازنة يساىـ في تحقيؽ الأىداؼ المتعمقة بالنشاط الرياضي التنافسي عمى مستكل أندية كرة القدـ
 المحترفة بالجزائر.

 ندية كرة كفاءة المسؤكليف عمى إعداد المكازنة يساىـ في تحقيؽ الأىداؼ المتعمقة بالنشاط الرياضي التنافسي عمى مستكل أ
 القدـ المحترفة بالجزائر.

  يساىـ في تحقيؽ الأىداؼ المتعمقة بالنشاط الرياضي التنافسي عمى مستكل أندية كرة القدـ تكفير مصادر تمكيؿ متنكعة
 المحترفة بالجزائر.

 أسباب اختيار الموضوع: -3

 الأزمات في كالمتمثمة القدـ كرة أندية في خصبالأ ك الجزائرية النكادم أغمب في السائد العاـ لمجك ملاحظتنا خلاؿ مف   
 عمى ك عمييا المحصمة الرياضية النتائج عمى سمبا انعكست التي ك ا أغمب الأندية المحترفةمني تعاني التي المالية كالمشاكؿ

لذم تؤديو الكفاءات كىذا راجع إلى إىماؿ الدكر ا الدكلي، ك الاقميمي ك الكطني المستكل عمى القدـ كرة لرياضة العاـ المستكل
محاكلة تكضيح  إلى ارتأينا المتخصصة في مجاؿ التسيير المالي عمى مستكل الأندية كالاعتماد عمى العشكائية في التسيير، لذا

بما  كالرقابة كاتخاذ القرارات كتكجيو سير العمؿ أىمية الدكر الذم تمعبو المكازنة المالية في عممية التخطيط لأنشطة الأندية المحترفة
س المكازنة المالية عمى مستكل تدر  سابقة دراسات تكجد لـ حيث قبؿ مف يطرح لـ ف ىذا المكضكعأ الأىداؼ. كما يضمف تحقيؽ

  في حدكد اطلاع الباحث. أندية كرة القدـ المحترفة

 أىداؼ الدراسة: -4

 الجزائر.التعرؼ عمى الغاية مف استخداـ المكازنة عمى مستكل أندية كرة القدـ المحترفة ب 

 .التعرؼ عمى دكر المكازنة في الكقكؼ عمى الحالة المالية عمى مستكل أندية كرة القدـ المحترفة بالجزائر 

  إبراز الجكانب السمككية لممكازنة مف خلاؿ التغذية الراجعة لممعمكمات التي تنتج عف المقارنات بيف ما ىك مخطط كبيف ما ىك
 عمى تفاعؿ العامميف كتحفيزىـ لمعمؿ أكثر.فعمي فقياس ىذه الانحرافات لو أثره 

 .ضركرة الاعتماد عمى الأسس العممية كالعممية عند تقدير قيـ المكازنة عمى مستكل أندية كرة القدـ المحترفة بالجزائر 

  عف إعداد المكازنة عمى مستكل أندية كرة القدـ المحترفة بالجزائر. المجنة المسؤكلةالتعرؼ عف 
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 ءات المينية المتخصصة في إعداد كتقدير قيـ المكازنات عمى مستكل أندية كرة القدـ المحترفة بالجزائر.إبراز أىمية الكفا 

 .التعرؼ عمى مصادر التمكيؿ التي تعتمد عمييا الاندية الجزائرية المحترفة لكرة القدـ 

 أىمية الدراسة: -5

لتخطيط لتحقيؽ الأىداؼ المتعمقة بالنشاط الرياضي التنافسي عمى اىمية الدراسة مف خلاؿ إبراز دكر المكازنة المالية في ا زتبر    
مستكل أندية كرة القدـ المحترفة بالجزائر. فالمكازنة المالية عمى مستكل الأندية الرياضية المحترفة ليا دكر في التخطيط للأنشطة 

كرة تسخير الكفاءات المينية المتخصصة لعمؿ كالرقابة في تنفيذ كتكجيو العمؿ بصكرة تحقؽ الأىداؼ التي تمت برمجتيا ككذا ضر 
 عمى تسيير ىذه الامكاؿ التي تتصؼ بالندرة لإنفاقيا بصكرة تضمف تقدـ المستكل الرياضي نحك الأفضؿ كالأحسف.

 لمدراسة: الأساسية تحديد المصطمحات والمفاىيـ -6

 :المالية الموازنة -1

لأعماؿ المرغكب في تنفيذىا، كتكزع ىذه الخطة عمى جميع المسؤكليف المكازنة ىي خطة تفصيمية محددة مقدما عف ا اصطلاحا:
حتى تككف مرشدا ليـ في تصرفاتيـ، كحتى يتـ استخداميا كأساس لتقكيـ الأداء في المشركع، فيتـ كضع خطة منسقة يكضح فييا 

ممة عف مستكل الربح مستقبلا.)حاج المحتعناصر الإيرادات كالمصركفات المتكقعة للأقساـ بالمنشأة الكاحدة، كتعكس فييا التكقعات 
 (111، ص2011عمر، مصطفى أحمد، 

)جمعة .خطة مالية تحدد مقدما المكارد اللازمة لتنفيذ الانشطة المختمفة كلتحقيؽ الاىداؼ المطمكبة خلاؿ فترة زمنية قادمة
 (195،ص2001كآخركف،

المتعمقة بفترة مالية مقبمة، ككسيمة لمرقابة الفعالة عمى التنفيذ،  ىي تعبير رقمي )كمي كقيمي(، عف خطة النشاط :التعريؼ الإجرائي
 كأداة يتـ مف خلاليا تكزيع المسؤكليات التنفيذية بيف العامميف، حتى يمكف تقييـ الأداء، كمتابعة التنفيذ، كالتحقؽ مف إنجاز الأىداؼ

 المكضكعة، كاتخاذ القرارات المطمكبة.

 التمويؿ الرياضي: -2

 لإتباع كفقا المؤسسة أىداؼ لتحقيؽ الأمكاؿ ىذه تخصيص ك الرياضية المؤسسة أىداؼ لتحقيؽ اللازمة الأمكاؿ ىياصطلاحا: 

 قركض + المساىمكف[ في تتمثؿ التي الرياضية المؤسسة داخؿ الأمكاؿ تدفؽ بدكرة مرتبط ك النتائج، أفضؿ يحقؽ مالي نظاـ

 بالمؤسسة التركيجية الثقافية ك الاجتماعية الرياضية الأنشطةك   ]الإعلانات + التبرعات + تراكاتالاش + الأجؿ قصيرة ك طكيمة

 الرياضية،الدكرات  ك البطكلات ك الحفلات مف المالي الناتج بالمؤسسة، الثابتة الأصكؿ الأنشطة، ىذه مف المالي الناتج الرياضية،

.)الشافعي الرياضية بالمؤسسة المختمفة الخدمات ك الأنشطة يؽتسك  إدارة ك الخدمات ك الأنشطة ك التسكيؽ إدارة مف المالي الناتج
 (55، ص2009كسيار، 



 ----------------------------------------------------------------------------------------الجانب التمهيدي            
  

 

 

 

11 

ىك عممية البحث عف مكارد مادية للإنفاؽ عمى الأنشطة المرتبطة بالمجاؿ الرياضي، حيث أصبحت مشكمة  التعريؼ الاجرائي:
 ؽ أىدافيا كعدـ تنفيذ برامجيا.كعائؽ رئيسي يعكد بالسمب عمى النكادم الرياضية كبالتالي يؤدم الى عدـ تحقي

 الاحتراؼ الرياضي: -3

ىك مينة لكسب الأمكاؿ سكاء بالنسبة لمرياضي أك المسير أك النادم كيعتبر سبب لمنيكض بالرياضة كتحسيف أداء اصطلاحا: 
رياضي كالإدارم.)فككراش، المسيريف كاللاعبيف عف طريؽ إكتساب الخبرات كالميارات الرياضية كالإدارية التي تحقؽ ليـ الإبداع ال

 (17، ص2017

معيف  رياضي لنشاط ممارستو خلاؿ مف كمستمرة منتظمة بصفة متخصص رياضي نشاط في الرياضي الشخص يباشرىا مينة ىك
 .لمدة كالمحدد عميو العقد بنكد بتنفيذ كالالتزاـ التاـ التفرغ مع عميو يعتمد مادم عائد تحقيؽ دؼبي

 رؼ:النادي الرياضي المحت -4

المتعمؽ بتنظيـ الأنشطة البدنية كالرياضية كتطكيرىا تحديد لمفيكـ النادم الرياضي المحترؼ في  05-13جاء في مضمكف القانكف 
 كما يمي: 78مادتو 

 يعد النادم الرياضي المحترؼ شركة تجارية ذات ىدؼ رياضي يمكف أف يتخذ أحد أشكاؿ الشركات التالية: :78المادة 

 لشخص الكحيد الرياضية ذات المسؤكلية المحدكدة.المؤسسة ذات ا-

 الشركة الرياضية ذات المسؤكلية المحدكدة.-

 (12، ص2013جكيمية  31، المكافؽ ؿ39الشركة الرياضية ذات الأسيـ.)الجريدة الرسمية، العدد -

  المردود الرياضي: -5

لرياضية في كجكد ظركؼ جيدة مييأة لذلؾ مف قبؿ يتمثؿ في النتائج التي يحققيا الرياضي حسب اختصاصو في المنافسات ا
 (12، ص2016منظمتو تبدأ مف عمميات التدريب إلى يكـ المسابقة، حتى يتمكف مف تشريؼ الكطف بنتائجو كطنيا كدكليا. )زىية، 

ي سكاء المستكل يقصد بو النتائج المحصؿ عمييا نتيجة الممارسة الرياضية مف تحسيف مستكل الأداء الرياضالتعريؼ الإجرائي: 
المعرفي أك النفسي أك الصحي أك الاجتماعي أك الاقتصادم ككذا العائدات المالية لمنكادم كالمنشآت الرياضية التي تجنييا خلاؿ 

 .المنافسات الكطنية كالدكلية
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 الدراسات السابقة والمشابية: -7

 (2020مالية للأندية الرياضية )تنكيع مصادر التمكيؿ كدكرىا في مكاجية التحديات ال :(1) الدراسة

 العابدم ياسيف صاحب الدراسة:

 المنيج الكصفيالمنيج المستخدـ:  

 التحديات مكاجية في لمساعدىا الأندية في بو المعمكؿ المالي التسيير مجاؿ في المينية الكفاءات إبراز أىميةاليدؼ مف الدراسة:

 عممية مف الكبير الدكر عند الكقكؼ ككذلؾ مساعدىا، عمى تعمؿ كالتي بيا خاصة كملاعب لمنشآت امتلاكيا كضركرة المالية

براز دكر التمكيؿ، مصادر مف ميـ مصدر يعتبر الذم الرياضي التسكيؽ استغلاؿ  .مالية بدائؿ تكفير في كالرعاية الاستثمار كا 

رية المحترفة لمقسـ الكطني المحترؼ الأكؿ ( رئيس مف رؤساء الأندية الجزائ13عينة عشكائية بسيطة كالمتمثمة في )عينة الدراسة: 
  كالثاني لكرة القدـ.

   تمثمت في استمارة الاستبيافأداة الدراسة: 

 نتائج الدراسة:

 .تكاجييا التي المالية التحديات لمكاجية كذلؾ جديدة تمكيؿ مصادر تستقطب أف الرياضية للأندية يمكف -

 .تكاجييا التي المالية التحديات مكاجية عمى يساعدىا لا الرياضية الأندية معظـ تنتيج الذم المالي التسيير -

 ماديا عمييا يؤثر ما كىك الرياضية بالمنشآت التمكيؿ نقص مف الرياضية الأندية تعاني -

 لمنادم المادم الدخؿ تكفير في كبيرة أىمية ك دكر لو التسكيؽ أف الرياضية الأندية معظـ تغفؿ - 

 .فييا للاستثمار اللازمة كالحكافز الشركط عمى تتكفر لا اضيةالري الأندية اغمبية -

 (2019معكقات نجاح مشركع الاحتراؼ في الجزائر كتأثيره عمى المنظكمة الرياضية  ): (2) الدراسة

    عبد الحكيـ لعياضيصاحب الدراسة: 

 المنيج الكصفي التحميميالمنيج المستخدـ:  

اسة تحميمية نقدية لكاقع الاحتراؼ الرياضي عند أنديتنا الكركية كأثره في تنمية كتطكير  ىي عبارة عف در اليدؼ مف الدراسة:  
 الرياضة

مف المجمكع الكمي لأفراد  50نادم تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية بسيطة كيمثمكف نسبة  16عينة الدراسة الأساسية عينة الدراسة:  
 مف المجتمع الأصمي39.37فرد أم  63لفريؽ التي قكاميا مجتمع الدراسة مف القائميف بشؤكف إدارة كتسيير ا



 ----------------------------------------------------------------------------------------الجانب التمهيدي            
  

 

 

 

13 

 كتـ الاعتماد عمى اداة الاستبياف كأداة لمدراسة،أداة الدراسة: 

غياب المتطمبات المالية كالمتطمبات البشرية، كاقع  –كمف أىـ النتائج المتكصؿ إلييا غياب المتطمبات الإدارية   نتائج الدراسة:
ة الحالية تعتبر مف اىـ المعكقات التي تكاجو المنظكمة الرياضية لكرة القدـ ففي نجاح الاحتراؼ. لا اليياكؿ كالمنشآت الرياضي

في إجابات أفراد العينة حكؿ معكقات نجاح مشركع الاحتراؼ الرياضي   0.05تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية عند مستكل دلالة 
 الخدمة(. تعزل لمتغير )المركز الكظيفي، المؤىؿ  العممي، سنكات

 (2019كاقع التسكيؽ في الأندية المحترفة الجزائرية لكرة  القدـ كأثرىا عمى  استقطاب الاستثمار  لمنادم ): (3) الدراسة

 2019 لعمارم لحسف صاحب الدراسة:

 المنيج  الكصفي  التحميميالمنيج المستخدـ:  

 ه عمى جمب المستثمريف لمنادم المحترؼاظيار العلاقة بيف التسكيؽ الرياضي كتأثير اليدؼ مف الدراسة:  

 أندية محترفة 7مسير  مف  مسيرم   21عينة الدراسة:  

 الاستبياف، المقابمة الشخصية، الملاحظة العممية.أداة الدراسة:  

لتكجو تمثمت نتائج الدراسة في: المناخ الاقتصادم السائد في البلاد لا يساعد عمى تكجيو المستثمريف نحك ا نتائج الدراسة:
لاستغلاؿ امكاناتيـ في المجاؿ الرياضي، التشريع المنظـ للاحتراؼ في الجزائر يمكف اعتباره عملا يساعد عمى الكصكؿ لمسكؽ 

الرياضية عف طريؽ الاستثمار  في الأندية الرياضية، الجياز الادارم بالنادم المحترؼ كمسيريو غير قادر عمى استغلاؿ الفرص 
يع استثمارية بالنادم. لا يمكف الاعتماد عمى السكؽ الرياضية بالأندية المحترفة  حاليا في تكفير مصادر  التسكيقية كاتاحة مشار 

 تمكيؿ مستمرة لتغطية متطمبات  الاحتراؼ كتنمية مستكاىا.

 (2018المتطمبات القانكنية كالمادية لنجاح منظكمة الاحتراؼ الرياضي في كرة القدـ في الجزائر ) :(4) الدراسة

 تريش لحسفصاحب الدراسة: 

 المنيج الكصفي التحميميالمنيج المستخدـ: 

ىدفت الدراسة الى معرفة ما اذا كانت المتطمبات القانكنية كالمادية تساىـ في نجاح منظكمة  الاحتراؼ  اليدؼ مف الدراسة:
 الرياضي في كرة القدـ الجزائرية

 ي الرابطة المحترفة الاكلى كالثانيةأندية محترفة ف 10كبمغت عينة البحث عينة الدراسة: 

 استعماؿ استمارة الاستبياف كأداة  لمدراسةأداة الدراسة: 
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أشارت نتائج الدراسة الى أف المكائح الحالية المنظمة للاحتراؼ لا تستقطب الشركات للاستثمار بالنادم الرياضي  نتائج الدراسة:
عف التمكيؿ الحككمي كالاعتماد عمى مداخيميا لكحدىا، كما أف مصادر التمكيؿ المحترؼ. كالاندية المحترفة لا تستطيع الاستغناء 

الحالية لا تكفي الفرؽ للانتقاؿ مف النشاط الياكم الى الاحتراؼ الرياضي لاف السياسة التمكيمية المنتيجة مف طرؼ الأندية 
و كاحتياجاتو لانيا مازالت تعتمد عمى السياسة القديمة المحترفة لا ترقى الى المستكل المطمكب أم التمكيؿ الحالي لا يفي بمتطمبات

كىذا لا يساعد عمى تطبيقيا بكؿ متطمباتو كمعاييره لذا كجب عمى الاندية اتباع سياسة كاضحة كمدركسة كمخطط ليا مف قبؿ 
 مختصيف في المجاؿ.

 (2017ؿ التسيير الإدارم )التحكؿ مف النشاط الياكم الى  الاحتراؼ الرياضي كانعكاسو عمى مجا: (5) لدراسةا

 فككراش زكبييدةصاحب الدراسة: 

 المنيج الكصفي المنيج المستخدـ:

محاكلة الكشؼ إذا كانت التغيرات التي طرأت عمى الرياضة الجزائرية نتيجة العكلمة كخاصة في كرة القدـ اليدؼ مف الدراسة: 
 كذلؾ بدخكليا لعالـ الاحتراؼ ليا تأثير عمى تسيير الأندية.

 مسير كرئيس نادم مف الأندية التي تنشط في الرابطة المحترفة الأكلى كالثانية 18عينة الدراسة: 

 تـ استخداـ الاستبياف كأداة لمدراسةأداة الدراسة: 

 نيفقكا لأف الإدارم التسيير شكؿ عمى تأثير ليا كالتي القانكنية الناحية مف الإحتراؼ تطبيؽ تعيؽ التي الصعكبات نتائج الدراسة:

 التشريعات تناسب عدـ إلى راجع كىذا المطمكب بالشكؿ تطبيقو عمى تساعد لا المحترفة الأندية في المتبعة كالتنظيـ التسيير

 غياب بسبب الإدارييف أداء عمى كلا القكانيف ىاتو تطبيؽ عمى فعمية رقابة تكجد لا أنو كما الإحتراؼ تضبط التي الرياضية كالقكانيف
الإحتراؼ، اضافة الى أف  بتطبيؽ تسمح لا كالتي حاليا المتكفرة التككيف كمراكز لمجاؿ، كما أف المنشآتمختصيف في ىذا ا

 الرياضي. الاحتراؼ إلى الياكم النشاط مف للانتقاؿ الفرؽ تكفى لا الحالية التمكيؿ مصادر

 (2016التمكيؿ كدكره في التأثير عمى المردكد الرياضي لرياضيي النخبة ): (6) الدراسة

 نكاؿ زىيةصاحب الدراسة: 

 اعتمدت الباحثة عمى المنيج الكصفي التحميميالمنيج المستخدـ: 

ىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى الدكر الذم تمعبو المكازنة في التأثير عمى المردكد الرياضي لرياضيي النخبة اليدؼ مف الدراسة: 
 في ألعاب القكل

 عضك مف اعضاء الجمعية العامة لاتحادية العاب القكل 21قة عشكائية حيث بمغ عددىا كتـ اختيار العينة بطريعينة الدراسة: 
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 تـ استخداـ استمارة الاستبياف كأداة لمدراسةأداة الدراسة: 

تشير نتائج الدراسة الى عدـ كضح اىداؼ النشاط الرياضي النخبكم  لالعاب القكل عند اعداد المكازنة مع عدـ نتائج الدراسة: 
قعية التقديرات التي تدرج في المكازنة، إضافة الى عدـ كجكد لجنة دائمة لاعداد المكازنة عمى مستكل الاتحادية الجزائرية دقة ككا

 لالعاب القكل مع نقص التأىيؿ العممي لمعامميف عمى اعداد المكازنة.

 (2016لمحترفة  )دكر كفاءة المسيريف في إدارة الأزمات المالية في الأندية الرياضية ا: (7) الدراسة

 حرتي سيد احمدصاحب الدراسة:  

 المنيج الكصفيالمنيج المستخدـ: 

ىدفت الدراسة الى ابراز  دكر كفاءة المسيريف في التعامؿ كادارة الأزمات المالية في الأندية الرياضية المحترفة اليدؼ مف الدراسة: 
 لكرة القدـ

 مسيرم الأندية مسيرا مف 160كبمغت عينة الدراسة عينة الدراسة: 

 كتـ الاعتماد عمى استمارة الاستبياف كاداة لمدراسةأداة الدراسة: 

كتمثمت أبرز النتائج المتكصؿ ليا في ىذه الدراسة في اف معظـ مسيرم الأندية لا يممككف شيادات في التسيير    نتائج الدراسة:
ندية لعلاقات تساىـ في جمب المستثمريف كالشركات عامة اك التسيير الرياضي خاصة، اضافة لعدـ امتلاؾ اغمب مسيرم الا

 .الكبرل لتمكيؿ النادم

 (2015تقكيـ مصادر تمكيؿ الأندية الجزائرية المحترفة لكرة القدـ )(: 8الدراسة )

 لعجاؿ يحيصاحب الدراسة: 

 تـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي.المنيج المستخدـ: 

ـ مصادر تمكيؿ الأندية الجزائرية المحترفة لكرة القدـ مف كجية نظر المسيريف الذيف ىدفت الدراسة الى تقكياليدؼ مف الدراسة: 
 يمارسكف ضمف الأندية الرياضية المحترفة.

 نادم محترؼ. 15مسير مف  75عينة الدراسة: 

 ستعاف الباحث باستمارة الاستبياف كأداة لمدراسةأداة الدراسة: ا

الأندية الجزائرية المحترفة لكرة القدـ كيكجد اتفاؽ في كجيات نظر العامميف في الأندية  درجة تقكيـ مصادر تمكيؿ نتائج الدراسة:
الجزائرية المحترفة في درجة تقكيـ مصادر التمكيؿ عمى الرغـ مف الاختلاؼ في الصفة الكظيفية كالمؤىؿ العممي كالخبرة في 

 الأكلى كالثانية في مصادر التمكيؿ. التسيير، كأنو لا يكجد اختلاؼ بيف أندية الرابطتيف المحترفتيف
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 (2015التخطيط الاستراتيجي في عممية التسكيؽ الرياضي كانعكاساتو عمى مصادر التمكيؿ في المؤسسة الرياضية )(: 9الدراسة )

 ناصرم عبد القادرصاحب الدراسة: 

 المنيج الكصفي المنيج المستخدـ:

 خلاؿ مف التسكيؽ عممية لتحقيؽ الرياضية الييئات بيا ترتبط التي خطيطيةالت ك التنظيمية السياسة كضع اليدؼ مف الدراسة:

 ك بالشركات لمعامميف كالفنية الاجتماعية ك الثقافية الرياضية، للأنشطة التركيج ك الدعاية الرعاية، مجالات تكفير عمى العمؿ
 .الرياضية المصانع

 ائرية )الأندية، الرابطات، المجنة الأكلمبية الجزائرية(مسير مف مسيرم الييئات الرياضية الجز  50 عينة الدراسة:

 اعتمد الباحث عمى استمارة الاستبياف أداة الدراسة:

 نتائج الدراسة:

 الرياضية مف مراحؿ الإدارة الاستراتيجية جكىرية مرحمة ىي الرياضية المؤسسة إدارة في الاستراتيجي التخطيط عممية إف -

 الجزائرية.

 مف الاستراتيجية التجارية عممياتيا في المعتمدةك  الجزائرية الرياضية الييئات طرؼ مف المنتيجة الرياضية تسكيقيةال السياسة إف -

 .الرياضية المؤسسة لدل رياضي حدث أك رياضية تظاىرة إنجاح في الفعالة المساىمة أجؿ

 الييئات ىذه حاجيات لتغطية بديمة أخرل اليةم مكارد عف لمبحث حتمية ضركرة الدكلة طرؼ مف المدعمة التمكيؿ مصادر نقص -

 .تجارية شركات باعتبارىا عائدات تحقيؽ إلى بالإضافة الرياضية

 (2014دكر بعض الأساليب الكمية لمتحميؿ في عممية اتخاذ القرارات المالية في المؤسسات الرياضية )(: 10الدراسة )

 مزغيش إيمافصاحب الدراسة: 

 الكصفي دراسة حالة المنيجالمنيج المستخدـ: 

التعرؼ عمى كاقع استخداـ صناع القرار لمختمؼ الأساليب الكمية في التحميؿ في اتخاذ القرارات، كعمى مدل اليدؼ مف الدراسة: 
 معرفتيـ بيا، كحاجتيـ لاستخداميا كدرجة تطبيقيـ إياىا، ككذا الكشؼ عف مدل رغبتيـ في معرفة ىذه الأساليب كتطبيقيا مستقبلا.

 (SSPA USMAمسير )مساىـ( عمى مستكل المؤسسة الرياضية ذات الأسيـ اتحاد العاصمة ) 14ة الدراسة: عين

 الملاحظة كاستمارة الاستبياف أداة الدراسة:
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 نتائج الدراسة: 

ار كالمسار يمكف لممؤسسات الرياضية أف تطبؽ الأساليب التحميمية الكمية التي تتكافؽ مع متطمباتيا كخصائصيا مثؿ شجرة القر  -
 الحرج كطريقة بيرت مف أجؿ ترشيد قراراتيا المالية كتحسيف أدائيا كمردكديتيا.

 نقص فادع في المكارد المالية. -

 افتقار مؤسسة اتحاد العاصمة الى سياسة استثمارية فعالة تجعؿ ميزانيتيا متكازنة كمستقرة. -

 غياب التككيف لممكظفيف في الإدارة عمى مستكل المؤسسة. -

دكر المكازنات التخطيطية أداة تخطيط كرقابة كتحفيز في تقييـ الأداء بجامعة الشرؽ الأكسط في المممكة الأردنية (: 11الدراسة )
 (2014الياشمية )

 رشا سميـ إبراىيـ ابراىيـصاحب الدراسة: 

 المنيج الكصفي التحميميالمنيج المستخدـ: 

كر المكازنات التخطيطية كأداة تخطيط كرقابة كتحفيز في تقييـ الأداء بجامعة الشرؽ ىدفت الدراسة إلى بياف داليدؼ مف الدراسة: 
 الأكسط في المممكة الأردنية الياشمية.

 عامؿ مف عاممي الإدارة العميا كالكسطى لجامعة الشرؽ الأكسط 73بمغت عينة الدراسة عينة الدراسة: 

 ة لمدراسة.تـ استخداـ الاستبانة كالمقابمة كأداأداة الدراسة: 

 بينما الأكسط، الشرؽ بجامعة الأداء تقييـ في التخطيطية المكازنات مركنة لمبدأ أثر كجكد الإحصائي التحميؿ تائجننتائج الدراسة: 

 الشرؽ جامعة في الأداء تقييـ في الكاقعية( كمبدأ الشمكؿ التخطيطية)مبدأ المكازنة إعداد لمبادئ أثر كجكد عدـ النتائج بينت

 كجد ی لا بينما الأكسط، الشرؽ جامعة في الأداء تقييـ في التخطيطية المكازنة لإيصاؿ أثر كجكد النتائج أظيرت كما . الأكسط

 إظيار التخطيطية، المكازنة إعداد في التخطيطية )تركيز المكازنة التخطيطية(.  المشاركة المكازنة إعداد لمتطمبات معنكم أثر

 المكازنة لإعداد الفنية لمبيئة أثر كجكد النتائج أظيرت كما . الأكسط الشرؽ جامعة في الأداء تقييـ في (لتخطيطية المكازنة تفاصيؿ
 تقييـ في الإدارية( البيئة) التخطيطية المكازنات عمؿ لبيئة أثر يكجد لا بينما الأكسط، الشرؽ جامعة في الأداء تقييـ في التخطيطية

 .الأكسط الشرؽ جامعة في الأداء

 (2014) السعكدية العربية بالمممكة القدـ لكرة المحترفيف دكرم بأندية الاحتراؼ إدارة معكقات(: 12)الدراسة 

 عبد العزيز بف سعد عبد العزيز العقيميصاحب الدراسة: 

 المنيج الكصفيالمنيج المستخدـ: 
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ية( بأندية دكرم المحترفيف لكرة القدـ التعرؼ عمى اىـ معكقات إدارة الاحتراؼ )الادارية، المالية، البشر اليدؼ مف الدراسة: 
 بالمممكة العربية السعكدية.

 فرد مف أعضاء مجالس ادارات الأندية 115عينة الدراسة: 

 استمارة الاستبياف أداة الدراسة:

 نتائج الدراسة:

 .قدـال لكرة العممية كالطرؽ للأساليب كفقا السعكدم الاحتراؼ لمنظكمة الإستراتيجية الخطط كضع يتـ لا -

 .كالاحتياجات كالإمكانات بالمشكلات التنبؤ أدكات مف كأداة التخطيط لعممية الاحتراؼ إدارة اىتماـ عدـ -

 .القدـ كرة في الاحتراؼ نظاـ لتطبيؽ بالنادم المتاحة التمكيؿ مصادر قمة -

 .الاحتراؼ بإدارة العاممة البشرية لعناصر اختيار أساسيا عمى يتـ معايير تكفر عدـ -

الممارسات الحديثة في المحاسبة الإدارية كتأىيؿ المحاسب الإدارم بالتطبيؽ عمى شركات الأغذية المصرية  :(13) لدراسةا
(2013) 

 أحمد مصطفى لطفي غريب صاحب الدراسة:

 المنيج الاستقرائي كالمنيج الاستنباطيالمنيج المستخدـ:  

تخدمة في عينة مف شركات الأغذية المصرية كمدل التبايف في استخداـ ممارسات المحاسبة الإدارية المساليدؼ مف الدراسة:  
 ىذه الممارسات.

 تأىيؿ المحاسب الإدارم كعلاقتو بممارسات المحاسبة الإدارية المستخدمة بيا.

  2010-2009شركة اختيرت عشكائيا في فترة  80ضمت العينة عينة الدراسة:  

 صيةالاستبياف كالمقابمة الشخأداة الدراسة: 

 يتعمؽ استخداـ الممارسات الحديثة في المحاسبة الإدارية بما يمي: نتائج الدراسة:

 التأىيؿ العممي لممحاسب الإدارم. -

 التأىيؿ الميني لممحاسب الإدارم. -

 الخبرة لممحاسب الإدارم. -
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 (2013) نمكذج مقترح لتصميـ مكازنة النشاط الرياضي بالمؤسسات الرياضية: (14) الدراسة

 محمد عبد المقصكد ابك شبانةصاحب الدراسة: 

 المنيج الكصفي المسحيالمنيج المستخدـ: 

ىدفت الدراسة الى محاكلة تصميـ نمكذج مقترح لاعداد مكازنة النشاط الرياضي بمراكز الشباب بمحافظة اليدؼ مف الدراسة: 
 الدقيمية

 الدقيمية عاملا لمراكز الشباب بمحافظة 190بمغت العينة عينة الدراسة: 

 كتـ الاعتماد عمى استمارة الاستبياف كأداة لمدراسةأداة الدراسة: 

كأشارت النتائج إلى عدـ مراعاة الاىداؼ العامة لمراكز الشباب كلا احتياجات الاعضاء كعدـ اشراكيـ في كضع  نتائج الدراسة:
زنة الاستخداـ الأمثؿ ككسيمة مف كسائؿ التخطيط المكازنة عامة كمكازنة النشاط الرياضي خاصة، اضافة  لعدـ استخداـ المكا

كالتنفيذ كالرقابة عمى الاعماؿ المطمكبة، كما تكصمت الدراسة الى اف المكازنة لا تكفي لمصرؼ عمى أكجو النشاط بمراكز الشباب، 
الية مع ضعؼ قدرتيا عمى كذلؾ لعدـ كفاية الدعـ المالي الحككمي مف جية كعدـ قدرتيا عمى الاعتماد عمى مكاردىا الذاتية الح

 تنمية ىذه المكارد.

 (2008كاقع التسيير الإدارم لممنشآت الرياضية كانعكاساتو عمى المردكد الرياضي )(: 15الدراسة )

 بكطالبي يحي صاحب الدراسة: 

 المنيج الكصفي التحميميالمنيج المستخدـ: 

 اضية كانعكاسو عمى مردكدىا الرياضيالتعرؼ عمى التسيير الإدارم لممنشآت الرياليدؼ مف الدراسة: 

 لاعب مف لاعبي القسـ الأكؿ 70عامؿ ك  27عينة الدراسة: 

 الملاحظة كالاستبياف كالمقابمةأداة الدراسة: 

 نتائج الدراسة:

الرياضي لكظيفتي المكارد البشرية كالتسيير المالي دكر كأىمية في الرفع مف مستكل مردكدية لاعبي كرة القدـ مستعممي المركب  -
 كمردكدية المكظفيف كذلؾ لنفس المركب، مما يحسف مف نتائج المنشأة الرياضية.

الإدارة المالية لممركب الرياضي تطبؽ المناىج العممية في تقديرىا لمميزانية المالية التي تمكنيا مف تغطية كؿ نفقات الأنشطة  -
 الرياضية بالمنشأة.
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ستكل الخدمات التي تقدميا للأندية الرياضية أك الجميكر تؤثر عمى المردكد الرياضي نكعية المنشآت الرياضية كىياكميا كم -
 للأندية كالمنشأة معا.

 التنمية الإدارية الدائمة كالشاممة لإدارة الكظيفة بالتحفيز كالتككيف كالتأطير لو انعكاس عمى المردكد الرياضي. -

 (2007يطية في الشركات الصناعية قطاع غزة )كاقع إعداد كتنفيذ المكازنات التخط(: 16الدراسة )

 كائؿ محمد إبراىيـ خمؼ اللهصاحب الدراسة: 

 المنيج الكصفي التحميميالمنيج المستخدـ: 

تيدؼ الدراسة إلى تحميؿ كتقييـ كاقع إعداد كتنفيذ نظاـ المكازنات التخطيطية في الشركات الصناعية بقطاع اليدؼ مف الدراسة: 
 غزة.

 صناعية في قطاع غزة شركة 62استبانة كزعت عمى  62بمغت عينة الدراسة : عينة الدراسة

 استمارة الاستبيافأداة الدراسة: 

 نتائج الدراسة:

غالبية الشركات الصناعية بقطاع غزة تطبؽ نظاـ المكازنات التخطيطية، كتعتمد الشركات التي تطبؽ ىذا النظاـ عمى الاسس 
ا عدا مشاركة المستكيات الإدارية في إعداد تقديرات المكازنات حيث كانت المشاركة بصكرة كالمبادئ العممية بصكرة جيدة فيم

متفاكتة بيف الشركات، كتستخدـ الشركات الصناعية المكازنات التخطيطية في تنفيذ كظائفيا المختمفة مف تخطيط كرقابة كاتخاذ 
ر لتقكيـ الأداء، عدـ تكفر المؤىلات في القائميف عمى إعداد كتنفيذ قرارات في حيف لا تتخذ تمؾ الشركات المكازنة التخطيطية كمعيا

 المكازنات، عدـ تطبيؽ الاساليب العممية الحديثة التي تدعـ تطبيؽ نظاـ المكازنات.

 (2005دكر المكازنة كأداة تخطيط مالي في المنظمات غير الحككمية في قطاع غزة ) :(17) الدراسة

 د الجديمي محمد حسف محم صاحب الدراسة:

 التحميمي الكصفي المنيجالمنيج المستخدـ:  

 عمى المكازنة تؤثر مدل أم كالى الحككمية غير المنظمات في المكازنة دكر عمى التعرؼ إلى البحث ييدؼاليدؼ مف الدراسة:  

 كتحديد القرار ترشيد في استخداميا كمدل غزة قطاع في المنظمات تمؾ إدارة في بالتحديد المالي كالتخطيط المتخذة القرارات

 .الحككمية غير المنظمات في المالي كالتخطيط القرارات اتخاذ في المكازنة بيانات لاستخداـ المعكقات

 مكظفيف مف كؿ منظمة 5منظمة بمعدؿ  20عينة الدراسة: 

  استمارة الاستبيافأداة الدراسة: 
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 معظـ إف .غزة قطاع في الحككمية غير المنظمات في مالي تخطيط كأداة المكازنة استخداـ في ضعؼ يكجد نتائج الدراسة:

 في لمعمؿ المالية العمكـ في البكالكريكس كخاصة العممية الشيادات حممة استخداـ نحك ايجابية رؤية لدييا الحككمية غير المنظمات

المالية.  الإدارة مجاؿ في تأىيؿكال التدريب في ضعؼ المنظمات في المالي المجاؿ في العامميف لدل أف.لممنظمة المالي المجاؿ
 المنظمة، عف خارجة أسباب إلى غالبيتيا ترجع المالية، الخطط كضع في مشاكؿ غزة قطاع في الحككمية غير المنظمات تكاجو

 الخطط كضع عمى تشجع مالية سيكلة يكفر ثابت دخؿ كجكد عدـ الأحياف بعض كفي استمراريتو كضعؼ التمكيؿ قمة في تكمف

 بسيكلة. المكازنة استخداـك  المالية

 (2003المكازنة كأداة تخطيطية لمنشاط الرياضي في الأندية الرياضية ):  (18) الدراسة

 ابراىيـ محمكد عبد المقصكد كحسف احمد الشافعي  صاحب الدراسة:

 المنيج الكصفي المسحيالمنيج المستخدـ: 

 داـ المكازنة كأداة تخطيطية لمنشاط الرياضي في الاندية الرياضية.ىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى مدل استخاليدؼ مف الدراسة: 

 عضك 30اعضاء ادارة الاندية  بمحافظة الاسكندرية كعددىـ عينة الدراسة: 

 تـ استخداـ المقابلات الشخصية كالملاحظة كتحميؿ الكثائؽأداة الدراسة: 

العامة للأنشطة الرياضية بالأندية، حتى يمكف تحقيؽ الاستقرار خمصت الدراسة الى ضركرة الاىتماـ بالمكازنة  نتائج الدراسة:
كالتقدـ في مختمؼ الألعاب الرياضية. بالاضافة الى ضركرة التركيز عمى طريقة التقدير المباشر للإيرادات العامة للأنشطة 

يرادات التي حصمت في السنكات السابقة الرياضية لانيا تترؾ حرية كبيرة لمقائميف بتقدير الإيرادات العامة، كيمكف الاسترشاد بالإ
كبالتغيرات المتكقع حدكثيا اقتصاديا كالدخؿ القكمي كالأنظمة المالية. ضؼ الى ذلؾ كجكب اتباع مراحؿ تحضير المكازنة.  مع 

الأسمكب مف  الاعتماد عمى طريقة التصكيت الاجمالي لاعتماد المكازنة لمنشاط الرياضي بالنادم نظرا لممزايا التي يحققيا ىذا
 مركنة في تنفيذ المكازنة كمنح السمطة التنفيذية حرية اكثر في التنفيذ بما يتناسب مع الظركؼ التي تستجد.
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 التعميؽ عمى الدراسات السابقة: -8

يامة، عمى مجمكعة مف النقاط ال الدراسات ىذه أكدت حيث الدراسة، بمكضكع العلاقة ذات السابقة الدراسات عرض خلاؿ مف   
حيث لا تكجد دراسة كاحدة تككف قد تعرضت لممكضكع أك تناكلتو ككحدة كاحدة، أيف تمثمت ىذه الدراسات في أطركحات دكتكراه أك 

بحكث منشكرة اضافة لبعض رسائؿ الماجستير، كتـ القياـ بتطبيؽ ىذه الدراسات في بعض المنظمات الرياضية مف اتحادات 
 لرياضية.كبعض مراكز الشباب كالأندية ا

 .السابقة كالدراسات الحالية الدراسة بيف كالإختلاؼ التشابو أكجو مف العديد ظير كقد 

اتفقت اغمب الدراسات السابقة عمى استخداـ المنيج الكصفي التحميمي، حيث كجد الباحث أف المنيج مف حيث المنيج: أولا: 
 الكصفي التحميمي ىك أنسب المناىج لمكضكع الدراسة الحالية.

اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في اعتمادىا عمى الاستبانة كأداة رئيسية مف حيث أدوات جمع البيانات: ثانيا: 
 . كالمقابمة لمدراسة، مع استخداـ بعض الدراسات لأدكات اخرل إضافية الى جانب الاستبانة

ساىمة المكازنات المالية عمى مستكل أندية كرة القدـ المحترفة ىدفت الدراسة الحالية الى التعرؼ عمى ممف حيث اليدؼ: ثالثا: 
 2016زىية ىدفت دراسة  المثاؿ سبيؿ عمى السابقة الدراسات أىداؼ عف إختمفت كبالتالي ،في التأثير عمى مردكدىا الرياضي 

ابو ، أما دراسة ة في ألعاب القكلالى التعرؼ عمى الدكر الذم تمعبو المكازنة في التأثير عمى المردكد الرياضي لرياضيي النخب
، كىدفت ىدفت الى محاكلة تصميـ نمكذج مقترح لاعداد مكازنة النشاط الرياضي بمراكز الشباب بمحافظة الدقيمية 2013شبانة 
الى التعرؼ عمى مدل استخداـ المكازنة كأداة تخطيطية لمنشاط الرياضي في الاندية  2003عبد المقصود والشافعي دراسة 

الى معرفة ما اذا كانت المتطمبات القانكنية كالمادية تساىـ في نجاح منظكمة   2018تريش ، كما ىدفت دراسة اضيةالري
ىدفت الى ابراز دكر كفاءة المسيريف في التعامؿ كادارة  2016حرتي ، بينما دراسة الاحتراؼ الرياضي في كرة القدـ الجزائرية

إلى بياف دكر المكازنات  2014رشا ابراىيـ  في حيف ىدفت دراسة .لمحترفة لكرة القدـالأزمات المالية في الأندية الرياضية ا
 التخطيطية كأداة تخطيط كرقابة كتحفيز في تقييـ الأداء بجامعة الشرؽ الأكسط في المممكة الأردنية الياشمية.

كرة القدـ المحترفة بالجزائر )الرابطة المحترفة طبقت الدراسة الحالية عمى أندية  :الدراسة وحدود المكانية البيئة حيث مفرابعا: 
ابو شبانة التي طبقت عمى مستكل الاتحادية الكطنية لالعاب القكل، كدراسة  2016زىية الاكلى كالثانية، حيث اختمفت عف دراسة 

 ،غذية المصرية كالتي طبقت عمى شركات الأ  2013لطفي ، كايضا دراسة كالتي طبقت بمراكز الشباب بمحافظة الدقيمية 2013
مستكل كالتي طبقت عمى  2020العابدي بينما تشابيت مع دراسة  الشركات الصناعية بقطاع غزة. 2007خمؼ الله ك دراسة 

كما تشابيت الدراسة الحالية  كالتي طبقت عمى مسيرم الاندية المحترفة، 2019دراسة لعماري كأيضا  .الاندية المحترفة بالجزائر
 المتيف طبقتا عمى مسيرم أندية الرابطة المحترفة الأكلى كالثانية بالجزائر. 2015و لعجاؿ  2017فوكراش مع دراسة 
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 عمى الحالية الدراسة شممت: التابع كالمتغير المستقؿ المتغير حيث مف :التابع والمتغير المستقؿ المتغير حيث مفخامسا: 
 جميع عف اختمؼ فقد تابع، كمتغير ندية كرة القدـ المحترفة بالجزائرالمردكد الرياضي لأ كعمى مستقؿ، كمتغير المكازنات المالية

 .المتغيريف بيف تربط لـ كالتي السابقة الدراسات

كجدنا أف أغمب الدراسات أكدت عمى أىمية التخطيط باستخداـ المكازنات عمى مستكل الييئة الرياضية مف حيث النتائج: سادسا: 
كز شباب، اضافة لاتفاؽ جؿ الدراسات عمى الأىمية البالغة التي العنصر البشرم )المسيريف( سكاء كانت اتحادات اك نكادم اك مر 

في ذلؾ، كىذا ما يستكجب ضركرة التأىيؿ العممي كالكظيفي ليذه الفئة بشكؿ دكرم، كما أكدت كؿ الدراسات عمى نقص الجانب 
ر كبالتالي عدـ تحقيؽ الأىداؼ المراد بمكغيا، كما تناكؿ التمكيمي كالذم بطبيعة الحاؿ يؤدم الى عدـ تحقيؽ المردكد المنتظ

 بعضيا مراحؿ إعداد المكازنة كالأسس العممية كالعممية لذلؾ.

حيث مف خلاؿ ما سبؽ مف نقاط جعمت الباحث يقؼ عمى نتائج ىذه الدراسات كيسايرىا في النقاط المشتركة كىذا بغية القياـ    
ة كصحيحة، كاضافة عناصر جديدة مثؿ القياـ بعممية ربط مختمؼ الجكانب الإدارية في الأندية بمعالجة ىذا المكضكع بطريقة سميم

الرياضية المحترفة كالجانب الإدارم كالجانب المالي اضافة الى الجانب الرياضي في تقدير قيـ مكازنات النشاط الرياضي التنافسي 
للازمة عف الاحتياجات الكاجب تكفيرىا في الميداف، كىذا لا يككف الا مف في كرة القدـ، كىذا حتى يتـ القياـ بتكفير المعمكمات ا

 خلاؿ الاعتماد عمى الأسس العممية مف جانب كأصحاب التأىيؿ العممي كالميني مف جانب آخر.

 فوائد الدراسات السابقة بالنسبة لمباحث: -9

 :يمي ما الباحث إستفاد السابقة الدراسات خلاؿ مف   

المكازنات كالتمكيؿ الرياضي في أندية كرة القدـ اضافة الى المردكد   مف كؿ أىمية عمى التعرؼ تـ حيث الدراسة، فكرة بناء -1
 الرياضي.

 .الباحثيف غيره مف درسيا كاف سبؽ قضايا دراسة تجنب عمى الباحث ساعدت -2

 .التحميمي الكصفي المنيج كىك الدراسة منيج اختيار -3

 .الدراسة بمكضكع الصمة ذات كالمراجع الكتب مف لعديدا بأسماء الباحث زكدت -4

 .كتطكيرىا ملامحيا كتحديد الاستبانة كىي المستخدمة الدراسة اداة بناء -5

 .لمدراسة المناسبة المتغيرات تحديد -6

ئج التي تكصمت الييا تعتبر الدراسات السابقة أحد ركائز البحث العممي التي تكجو الباحث الى منيجية العمؿ كالاستفادة مف النتا
 كالأدكات كالأساليب الاحصائية التي تـ الاعتماد عمييا.

 



 

 

 ممخص الدراسة

 واقع الموازنات المالية في أندية كرة القدـ المحترفة بالجزائر وانعكاسيا عمى مردودىا الرياضي

 سة ميدانية لأندية الرابطة المحترفة الأولى والثانية()درا

 إشراؼ: إعداد الطالب:

 د. لعجاؿ يحي حشروؼ أسامة

ىدفت الدراسة الى معرفة كاقع المكازنات المالية في أندية كرة القدـ المحترفة بالجزائر كانعكاسيا عمى مردكدىا 
عضك مف  80التحميمي عمى عينة تمثمت في  الرياضي، كلمكصكؿ الى النتائج تـ استخداـ المنيج الكصفي

نادم مف الأندية الرياضية المحترفة ينشطكف بالرابطة المحترفة  16اعضاء مجمس الإدارة لمنكادم كالذيف يمثمكف 
الأكلى كالثانية تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية، كفيما يخص اعضاء مجمس الادارة تـ اختيارىـ بطريقة مقصكدة 

أف لممكازنة المالية دكر فعاؿ في التخطيط لتحقيؽ الأىداؼ  لاستبياف، حيث أشارت النتائج الىكاستخدمنا اداة ا
 المتعمقة بالنشاط الرياضي التنافسي عمى مستكل أندية كرة القدـ المحترفة بالجزائر.

لية العمؿ عمى استقطاب كفاءات بشرية متخصصة في مجاؿ التسيير المالي كالادارة الما أىـ الاقتراحات:
 ك الذاتي لمتمكيؿ السبؿ لاستغلاؿ المكارد المالية لمنادم الرياضي المحترؼ احسف استغلاؿ. العمؿ عمى ايجاد

تفعيؿ  .نجاحو عميو كتعرقؿ سمبا تؤثر التي المالية الأزمات يسير المحترؼ النادم التي تجعؿ المالية الاستقلالية
ات الخاصة بالنكادم الرياضية المحترفة، مع محاسبة الدكلة لمنكادم مياـ المديرية الكطنية لمراقبة كتسيير الميزاني

 عمى كؿ الامكاؿ الممنكحة ليـ ككيفية صرفيا.

 ، التمكيؿ الرياضي، المردكد الرياضي، الاحتراؼ الرياضي.المالية المكازناتالكممات المفتاحية: 

 

 

 

 

 



 

 

 

Abstract 

The reality of the financial budgets in professional football clubs in 

Algeria and their impact on their sports returns 

 (Field study of first and second professional association clubs)    

The researcher student:                                                       Supervised by: 

D. Laadjal Yahia  Hachrouf Oussama 

 The aim of the study was to know the reality of the financial budgets in professional football clubs 

in Algeria and their reflection on their sports returns, and to reach the results the analytical 

descriptive approach was used on a sample consisting of 80 members of the board of directors of 

clubs who represent 16 professional sports clubs active in the first and second professional 

leagues were selected randomly, and for the members of the board of directors is deliberately 

selected and used the questionnaire tool, where the results indicated that the financial budget has 

an active role in Planning to achieve the objectives of competitive sports activity at the level of 

professional football clubs in Algeria. 

The most important suggestions: work to attract specialized human competencies in the field of 

financial management and financial management to exploit the financial resources of the 

professional sports club best exploited. Work to find ways to self-finance and financial autonomy 

that make the professional club run financial crises that negatively affect it and hinder its success. 

Activating the functions of the National Directorate for monitoring and managing the budgets of 

professional sports clubs, while holding the state accountable to the clubs for all the funds granted 

to them and how to spend them. 

Keywords: Financial budgets, sports finance, sports returns, sports professionalism. 

 



 

 

Résumé 

La réalité des budgets financiers des clubs de football professionnels en 

Algérie et leur impact sur leurs retours sportifs 

(Étude de terrain des clubs des première et deuxième associations 

professionnelles) 

Encadre par:  L'étudiant chercher: 

D. Laadjal Yahia Hachrouf Oussama 

 L’objectif de l’étude était de connaître la réalité des budgets financiers des clubs de football 

professionnels en Algérie et leur réflexion sur leurs rendements sportifs, et d’atteindre les 
résultats, l’approche descriptive analytique a été utilisée sur un échantillon composé de 80 
membres du conseil d’administration des clubs qui représentent 16 clubs sportifs professionnels 

actifs dans les première et deuxième ligues professionnelles ont été sélectionnés au hasard, et 

pour les membres du conseil d’administration ont été délibérément sélectionnés et ont utilisé 
l’outil de questionnaire, où les résultats ont indiqué que le budget financier a un rôle actif dans 

Planification pour atteindre les objectifs de l’activité sportive compétitive au niveau des clubs de 
football professionnels en Algérie. 

Les suggestions les plus importantes : travailler pour attirer des compétences humaines 

spécialisées dans le domaine de la gestion financière et de la gestion financière pour exploiter les 

ressources financières du club sportif professionnel le mieux exploité. Travailler à trouver des 

moyens d’autofinancement et d’autonomie financière qui font que le club professionnel traverse 
des crises financières qui l’affectent négativement et entravent son succès. Activer les fonctions 
de la Direction nationale pour le suivi et la gestion des budgets des clubs sportifs professionnels, 

tout en tenant l’État responsable devant les clubs de tous les fonds qui leur sont accordés et de 
la manière de les dépenser. 

Mots-clés : Budgets financiers, finance du sport, retours sportifs, professionnalisme sportif. 


