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Abstract: 

 The current study aimed to identify the human resources management strategy applied 

at the level of professional sports clubs and its contribution to the success of sports 

professionalism in Algerian football. The descriptive approach was adopted and two 

questionnaire forms were designed as a data collection tool. The first questionnaire form was 

dedicated to the independent variable (human resources management strategy) and the second 

questionnaire form was dedicated to the dependent variable (sports professionalism). After 

verifying their validity (reliability and validity), they were distributed to members of 

professional sports clubs representing the study sample of 64 members selected in a simple 

random manner. Finally, the following conclusions were reached: 

 The human resources management strategy applied at the level of professional sports clubs 

contributes to the success of sports professionalism in Algerian football. 

 The human resources obtainment strategy applied at the level of professional sports clubs 

contributes to the success of sports professionalism in Algerian football. 

 The human resources development strategy applied at the level of professional sports clubs 

contributes to the success of sports professionalism in Algerian football. 

 The human resources compensation and reward strategy applied at the level of professional 

sports clubs contributes to the success of sports professionalism in Algerian football. 

 There are no statistically significant differences in the attitudes of the study sample 

concerning the contribution of the human resources management strategy applied at the 

level of professional sports clubs to the success of sports professionalism in Algerian 

football depending on the variables of (age, scientific qualification, number of years of 

service, job title, and club level). 

Keywords: strategy, human resources management, professional sports club, sports 

professionalism, football. 
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 مقدمة

 

 ‌أ 

 :مقدمة

شيد العالـ خلبؿ السنكات القميمة الماضية كلا يزاؿ عددا مف المتغيرات التي مست كافة المنظمات  
كىك ما ، كالاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية في دكؿ العالـ عمى اختلبؼ درجاتيا في التقدـ كالنـ

. مكاجية ىذه المتغيرات بشتى الكسائؿ كالسبؿضركرة  استدعى
كفي خضـ ىذه التحكلات كالتغيرات بدأ الاىتماـ بالمكارد البشرية يزداد في المنظمات المعاصرة،  

حيث أصبحت تؤمف بأف المكرد البشرم أحد دعائـ النجاح كالتطكر كحثت عمى ضركرة الاىتماـ بو، إذ 
أكدت أدبيات التسيير كتطكرات الفكر الإدارم تغير النظرة إليو كاعتباره أصلب إستراتيجيا كشريكا أساسيا 
في إستراتيجيات المؤسسة، كأصبح يشكؿ الرأسماؿ الحقيقي لمنظمات اليكـ كالمصدر الأكؿ لخمؽ القيمة 

كالفعالية ليا، حيث أصبح لزامنا عمى منظمات اليكـ أف تسير مكاردىا البشرية التي أصبحت مكردنا 
إستراتيجينا، كاعتبار المكرد البشرم طاقة ذىنية كقدرة فكرية، كعنصرا فاعلب كقادرا عمي المشاركة 

المكارد الكامنة في أم منظمة "إلى المكارد البشرية بأنيا  (103، ص2002اليكارم، ) الايجابية، كيشير
كىي مصدر كؿ نجاح إذ تـ إدارتيا بشكؿ جيد كىي مصدر كؿ فشؿ إذا ساءت إدارتيا، كقد اكتشفت 
كثير مف منظمات الأعماؿ الناجحة أف سبب النجاح لا يكمف في كجكد المكارد المالية كلكف يكمف في 

". المكارد البشرية
 استدعت الحاجة إلى إدارة تختص بشؤكف العنصر البشرم في ظؿ كؿ تمؾ مف ىذا المنطمؽك 

التطكرات أكثر مف ضركرم، حيث برزت أىميتيا نتيجة تكالي الدعكات إلي استثمار الطاقات الإبداعية 
 المطمكبة مف الخبرة كالميارة كقادريف عمى ةی النكعىـیلممكارد البشرية، كالحصكؿ عمى أشخاص تتكفر ؼ

 المتكاصمة، ىذه الإدارة التي منحت نفسيا كمجاؿ جد راتی كالتكيؼ مع مختمؼ التطكرات كالتغتجابةالاس
، حيث ىاـ في سبيؿ تسيير المكارد البشرية كتحقيؽ أىداؼ المنظمة عامة كالأفراد العامميف بيا خاصة

تعتبر إدارة المكارد البشرية بأنيا النشاط الذم يتـ بمكجبو الحصكؿ عمى الأفراد لممنظمة بالكـ كالنكع 
المناسبيف، كبما يخدـ أغراض المنظمة كيرغبيـ في البقاء بخدمتيا كيجعميـ يبذلكف أكبر قدر ممكف مف 

( 28، ص2005المغربي، )طاقاتيـ كجيكدىـ لإنجاحيا كتحقيؽ أىدافيا أشار 
 فرضت نتيجة بركز كنجاح مفيكـ الإدارة الإستراتيجية في حياة المنظمات المعاصرة تكجو  كلقد

إدارة المكارد البشرية إلى اعتماد المدخؿ الاستراتيجي في إدارة المكارد البشرية كغيرىا مف الكظائؼ 
 ىذا كيترجـ ىا،الأخرل، مما أعطاىا دكرا حاسما في أداء إدارتيا لأنيا محكر تميز المنظمات عف بعض

البعد الاستراتيجي لإدارة المكارد البشرية في الانتقاؿ بسياسات إدارة المكارد البشرية مف الكضع الحالي إلي 
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الكضع المستقبمي لممنظمة، مف خلبؿ التخطيط الاستراتيجي لاحتياجاتيا مف المكارد البشرية كضبط 
تعرؼ إستراتيجية إدارة عميو ك، (386، ص2015مانع، ). مياميا بناء عمى رؤيتيا كرسالتيا كأىدافيا

أنيا خطة طكيمة الأجؿ مككنة مف مجمكعة مف نشاطات عمى شكؿ برامج كسياسات "المكارد البشرية عمى 
كتككف كظائؼ ىذه الإدارة كميمتيا داخؿ المنظمة، كتشتمؿ عمى مجمكعة قرارات ىامة تتعمؽ بأمكر 

 .(71، ص 2004عقيمي، )". التكظيؼ كالمستقبؿ الكظيفي لممكارد البشرية التي تعمؿ في المنظمة
إلى خمؽ قكة عمؿ مؤىمة كفعالة تيدؼ إستراتيجية إدارة المكارد البشرية لا بد مف الاشارة إلى أف ك 

كقادرة عمى تحقيؽ متطمبات تنفيذ إستراتيجية المنظمة ككؿ مف خلبؿ رؤية طكيمة الأجؿ تستند عمى 
 تبدأ ممارساتيا مف عممية تخطيط كاستقطاب كجذب المكارد البشرية الذكية كالمكىكبة إستراتيجي،تفكير 
 كتنميتيا كصيانتيا، كىي بيذه الممارسات الإستراتيجية تسمح بإعطاء دكر مميز لممنظمة في زىاكتحفي

تحقيؽ تنكع ميارات كقدرات كمعارؼ كمفاىيـ مكاردىا البشرية، كجعميا قادرة عمى تحقيؽ قفزات نكعية 
 سياساتيا منح ميـكمميزة في ظؿ المنافسات الحادة، كتسمح بفضؿ كضكح الرؤية في استراتيجياتيا أك تص

نشاء  المنظمة ميزة تنافسية في جذب المكارد البشرية الذكية المكىكبة متى شاءت ظركؼ الأداء ذلؾ، كا 
دارة البرامج كالسياسات كالإجراءات التي  بيئة عمؿ إيجابية مف خلبؿ المكظؼ الفعاؿ كبناء علبقات كا 

( 09، ص2012كامؿ، ). تعزز نجاح المنظمة
كفي جانب آخر يعيش العالـ في الكقت الحالي تطكرات متسارعة في المجاؿ الرياضي الذم  

يعكس التطكر كالرقي في المجتمعات كىذا مف حيث الممارسة كالمتابعة كالاىتماـ، كلعؿ أبرز ىذه 
 في مجاؿ رالتطكرات ىك تحكؿ الممارسة الرياضية مف اليكاية إلي الاحتراؼ، كالذم نعني بو الاستثما

الرياضة كجعؿ اللبعب أك المدرب أك الحكـ كعامؿ يتمقى أجرة مقابؿ التزامو بتحقيؽ النتيجة، كأصبح 
الاحتراؼ مف المصطمحات الأكثر تداكلا في المجاؿ الرياضي كبسط سيطرتو عمى جميع الأصعدة 

 العالـ كالأكثر شعبية دكؿالرياضية كخاصة كرة القدـ التي تعد مف بيف أىـ الأنشطة الرياضية في معظـ 
. كجاذبية لمجميكر

 غرار باقي البمداف كصمت ظاىرة الاحتراؼ إلى الرياضة الجزائرية كخاضت الاتحادية كعمى 
الجزائرية لكرة القدـ تجربة الاحتراؼ لمسايرة كمكاكبة مختمؼ التطكرات كالتحكلات العالمية في ىذا المجاؿ، 

 الاقتصادية ؤسساترغـ عدـ جاىزيتيا كدكف دراسة عممية مسبقة تتيح للؤندية كالمجتمع الرياضي كالـ
المحمية التكيؼ كالتأقمـ مع ىذه الظاىرة الجديدة نظرا لما لدييا مف متطمبات كاحتياجات مادية كبشرية 

( 18، ص2021صكنيا،  ).كتنظيمية كقانكنية
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 ظؿ تطبيؽ الاحتراؼ الرياضي، كفي إطار الأىمية المتزايدة لو عمى مستكل المؤسسات كفي 
الرياضية عمكما كالأندية الرياضية عمى الأخص فيناؾ العديد مف المشاكؿ التي رافقت تطبيقو جراء عدـ 

 أف الأندية جدالتكيؼ مع ىذه الظاىرة باعتباره نظاـ لو العديد مف المتطمبات كالسياسات كالمتغيرات فف
المحترفة تعاني مف عدـ كجكد كفاءات بشرية متخصصة عمى مستكاىا لإدارتيا كنقص في المستكل 

كالأداء المخيب لمختمؼ المياـ كالمسؤكليات كضعؼ الطاقـ المسير لإدارة كتسيير النادم المحترؼ كعدـ 
 لأفراد كأعضاء إدارة الاستقرارتعايشو مع الكظائؼ كالمياـ الجديدة التي جاء بيا ىذا النظاـ، كعدـ 

الأندية المحترفة كتفشي ظاىرة البيركقراطية كالاعتماد عمى الأساليب التقميدية في الإدارة كالتسيير كىك 
. مالا يتكافؽ مع متطمبات كسياسات الاحتراؼ الرياضي

 الإدارة الرياضية الحديثة مف أىـ مقكمات التطكر الرياضي العممي الحديث مما لا شؾ فيو أفك 
لأنيا الأداة الفعالة في زيادة الانجاز الرياضي كما كنكعا، كبالنظر إلى الاحتراؼ الرياضي كنظاـ فرض 

نجاحو ثكرة إدارية كتنظيمية ترافؽ ت  سييرنفسو في المجاؿ الرياضي يستدعي لتجسيده بطريقة سميمة كا 
دارة المؤسسات الرياضية عمكما . كا 

 أفضؿ ما يمكف تحقيقو لتفعيؿ إدارة كتسيير الأندية المحترفة كشركة رياضية تجارية كلتحقيؽ 
الجانب الإدارم كالتنظيمي، )مؤىمة كمتخصصة كمتطكرة في كؿ جكانب نظاـ الاحتراؼ الرياضي 

 لاحتراؼكفؽ متطمبات إدارة كتسيير النادم المحترؼ، كلممساىمة في إنجاح ا (الخ...الاقتصادم، القانكني
الرياضي كتطكيره يجب البحث كالاستقصاء عمى الأساليب الإدارية الفعالة كاليادفة لتسيير المكارد البشرية 

التي تساعدىا في تعزيز أدائيا كالمحافظة عمى بقائيا كالتي تيتـ بكؿ ما يتعمؽ بالعنصر البشرم، الذم 
. يعتبر الاستثمار فيو في غاية الأىمية فيك الثركة الحقيقة كأساس التميز كالإبداع

كيقع عمى عاتؽ إدارة المكارد البشرية ىذه الميمة التي تحاكؿ مف خلبؿ استراتيجياتيا التي تعتمد  
عادة تصميـ الكظائؼ ككيدؼ أساسي  عمى إعادة النظر في السياسات التنظيمية كتدريب العامميف كا 

 لتحقيؽ أىدافيا نسبلتعزيز الاستثمار الأمثؿ في قدرات كميارات مكاردىا البشرية كتكظيفيا بالشكؿ الأ
. كتعزيز مكانتيا كقدراتيا التنافسية

دارة المكارد البشرية في حيث   فرضت متطمبات الاحتراؼ تبني رؤل كأفكارا حديثة في تسيير كا 
ظؿ المتطمبات كتغير الميارات المعرفية اللبزمة لأداء معظـ الكظائؼ كظيكر ممارسات ككظائؼ جديدة 

 مكاكبة ىذه شريةكتجديد لأساليب طرؽ العمؿ كالقكانيف كالتشريعات المنظمة، فكجب عمى إدارة المكارد الب
التطكرات مف خلبؿ التكجو إلي المنيج الاستراتيجي في إعماليا كتطبيؽ الاستراتيجيات المناسبة التي 
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تسمح باستقطاب كتعييف الكفاءات كالمبدعيف ك تنمية كتطكير كفاءاتيـ كصيانتيا كتحفيزىا بشتى السبؿ 
.  كالكفاءة العاليةيةلضماف مكارد بشرية تتميز بالمعرفة الدقيقة كالخبرة الكاؼ

 ىذا المنطمؽ الخاص بالاعتماد عمى تطبيؽ إستراتيجية إدارة المكارد البشرية عمى مستكل كمف 
المؤسسات الرياضية عامة كالأندية الرياضية المحترفة عمى الأخص سيضمف الحصكؿ عمى مكارد بشرية 

 المنشكدة ليا ىداؼمؤىمة كمتخصصة تتميز بالميارة كالكفاءة كالخبرة كالقدرات العالية، مما يسمح ببمكغ الأ
كتطكير أدائيا كتجديد طرؽ تسييرىا كتبني كانتياج الأساليب العممية في إدارتيا كاكتساب إدارة متخصصة 

. كمحترفة تتماشى مع ما تفرضو المتغيرات الجديدة كمتطمبات نظاـ الاحتراؼ الرياضي
 الضكء عمى طی التي نسعى مف خلبليا تسؿةی جاءت ىذه الدراسة الحالية كإحدل الجيكد العمـكقد 

 عمى مستكل الأندية الرياضية المحترفة كمدم مساىمتيا في إنجاح ةیإستراتيجية إدارة المكارد البشر
. الاحتراؼ الرياضي في كرة القدـ بالجزائر

 فقد اعتمدنا في مكضكعنا ىذا عمى نحك منيجي تمثؿ في تطرقنا لمقدمة عامة تـ إبراز مف كعميو 
خلبليا أىمية تطبيؽ إستراتيجية إدارة المكارد البشرية عمى مستكل الأندية الرياضية المحترفة في ظؿ 

 كىك خاص دراسة،الاحتراؼ الرياضي، تمييا مباشرة الفصؿ التمييدم الذم يحتكم عمى الإطار العاـ لؿ
بطرح إشكالية الدراسة كالفرضيات الخاصة بالدراسة كالأىداؼ كالأىمية ككذلؾ المفاىيـ الأساسية لمدراسة 

. كصكلا إلى الدراسات السابقة كالتعميؽ عمييا
:  الجانب النظرم الذم احتكم عمى ثلبث فصكؿ متتالية ثـ
جاء بعنكاف مفاىيـ أساسية حكؿ إدارة المكارد البشرية، تناكلنا فيو تقديـ عاـ لإدارة : الفصؿ الأكؿ 

المكارد البشرية مف حيث مفيكميا كالأىداؼ التي تسعى إلى تحقيقيا بالإضافة إلى تطكرىا كالعكامؿ التي 
ساىمت في ىذا التطكر كأىميتيا كأىدافيا كأدكارىا كالفرؽ بينيا كبيف إدارة الأفراد، ثـ تطرقنا لتنظيـ إدارة 
المكارد البشرية مف حيث تنظيميا الداخمي كالعكامؿ المؤثرة في الكضع التنظيمي ليا كعلبقتيا بالإدارات 
الأخرل كمياميا كمسؤكلياتيا الرئيسية، ثـ تـ التطرؽ إلى تحديات كآفاؽ إدارة المكارد البشرية مف حيث 
مقكمات النجاح كتحدياتيا كسبؿ مكاجيتو، كما تطرقنا إلى كظائؼ إدارة المكارد البشرية المختمفة كما تـ 

. استعراض إدارة المكارد البشرية في المجاؿ الرياضي كأىميتيا
جاء بعنكاف الإطار الاستراتيجي لإدارة المكارد البشرية، حيث تطرقنا فيو إلى :  الثانيالفصؿ 

الجانب الاستراتيجي الذم خص إدارة المكارد البشرية مف خلبؿ استعراض الإستراتيجية مف حيث أىميتيا 
 بالإدارة الإستراتيجية قة، كما استعرضنا المفاىيـ المتعؿ(مفاىيـ عامة)كمفيكميا كأبعادىا كمبررات كجكدىا 
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لممكارد البشرية مف حيث مفيكميا كظيكرىا كمختمؼ المفاىيـ التي تقكـ عمييا كمضمكنيا كأىميتيا 
كأىدافيا كمتطمباتيا كمبرراتيا كتحديتيا المختمفة، ثـ تطرقنا لإستراتيجية إدارة المكارد البشرية مف حيث 

 كأبعاد رسميا كمراحؿ بنائيا إضافة إلى الاستراتيجيات يجيةمفيكميا كبركزىا كأىميتيا كأبعادىا الإسترات
. الفرعية المككنة لإدارة المكارد البشرية كعدة عناصر أخرل تـ التطرؽ إلييا

خصصناه للبحتراؼ الرياضي كالأندية الرياضية المحترفة في كرة القدـ، حيث :  الثالثالفصؿ 
تطرقنا فيو إلى الاحتراؼ الرياضي عبر العديد مف العناصر نذكر أىميا مف حيث مفيكمو، نشأتو، 

 كأبعاده، كأسبابوكأىميتو في كرة القدـ بالإضافة إلى مككناتو ثـ تطرقنا إلى الاحتراؼ في الجزائر، بدايتو، 
كعكائقو ك دكافعو ك التطرؽ إليو كنظاـ كسمبياتو كايجابياتو كذلؾ السند القانكني للبحتراؼ بالجزائر، ثـ 

طارىا  تطرقنا الي الأندية الرياضية المحترفة تناكلنا فييا مفيكـ الأندية الرياضية كأىدافيا كمياميا كا 
 كمكاردىا المالية كتصنيؼ النكادم الجزائرية كمياـ متطمباتياالقانكني كىياكميا المسيرة ليا كما تناكلنا 

كالتزامات النادم المحترؼ كأشكاؿ الشركات التي يمكف لمنادم المحترؼ اتخاذىا، كما تطرقنا الى كرة 
 .القدـ في الجزائر مف خلبؿ تاريخيا كتطكرىا

:  الجانب التطبيقي فقد احتكل فصميفأما 
يمثؿ الطرؽ المنيجية لمبحث كيحتكم عمى الدراسة الاستطلبعية، كالدراسة : الرابع الفصؿ 

الأساسية التي تضـ مجالات الدراسة، كضبط متغيرات الدراسة، مجتمع كعينة الدراسة، إضافة إلى المنيج 
 .الإحصائيةكالأداة المستخدمة كالشركط العممية للؤداة، ثـ إجراءات التطبيؽ الميداني كالأساليب 

تناكلنا فيو التحقؽ مف شرط التكزيع الطبيعي لمبيانات، كالتحقؽ مف خطية : الخامس الفصؿ 
العلبقة بيف متغيرات الدراسة، كعرض كتحميؿ أبعاد متغيرم الدراسة، كعرض كتحميؿ كمناقشة نتائج 

. الدراسة، كالاستنتاج العاـ كتكصيات الدراسة
.  تناكلنا خاتمة عامة لمدراسةثـ 
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: الإشكالية-1
يتميز القرف الكاحد كالعشريف بظركؼ عالمية كبيئية في غاية التعقيد كتحديات كبيرة كمتسارعة  

ألقت بظلبليا عمى الدكؿ كعمى أداء المنظمات ككظائفيا المختمفة، كأدت إلى تحكلات في بيئة الأعماؿ 
دارة المكارد البشرية عمى الأخص  كالتي اعتبرت لزمف طكيؿ أنيا أداة بسيطة ،كفي طبيعة الإدارة عمكما كا 

اقتصر دكرىا عمى بعض الأعماؿ المكتبية التي تعني بشؤكف العامميف فمـ يعد ليا ذلؾ التسيير التقميدم 
مقبكلا أك كافيا في ظؿ سرعة التغيرات ككثرة التحديات، فاتضح الدكر الفعاؿ ليا مع اعتبار المكرد البشرم 

، حيث تكمف أىمية ىذه  أنكاعيابمياراتو كقدراتو أىـ العكامؿ المؤثرة عمى نجاح المؤسسات عمى اختلبؼ
الإدارة بتكفير ما تحتاجو المنظمات مف الأيدم العاممة كالمحافظة عمييا كتدريبيا كتطكييا كالعمؿ عمى 

استقرارىا كرفع ركحيا المعنكية، كما تقكـ أيضا بتطبيؽ المكائح كالتعميمات كالقكانيف التي اعتمدتيا الإدارة 
 (21، ص2004صالح، ) .العميا ككذا تعديميا بما يتماشى كمصمحة المؤسسة كالعامميف بيا

كمع زيادة الاىتماـ بالمكرد البشرم الذم تـ التركيز عميو في العقكد الأخيرة نتيجة لتعاظـ دكره  
مما جعمو يصبح لغة الإعماؿ اليكمية التي تتداكليا المنظمات كخصكصا تمؾ التي تعتمد عمى اقتصاديات 

 الدائمة، بالحركة ىذا المكرد الذم يمتاز. (07، ص2019 المسعكدم كآخركف،) المعرفة كتقنية المعمكمات

 لو حيف أف في عمييا، السيطرة يمكف ثابتة لعكامؿ يخضع كلا الفعؿ، رد كبسرعة الإبداع المستمر، التقمب

 الفعاؿ المؤسسة تسيير عمى ذلؾ يؤثر سكؼ كبالتالي الانطلبؽ فرصة لو أعطيت ما إذا ليا حدكد لا طاقات

 الدافعة الحقيقية القكة باعتباره .السريعة المحيط كتغيرات التنافسية ظؿ في إستراتيجياتيا كاستمرارىا كتحقيؽ

 تبعو تحكؿ عميؽ بالانتقاؿ مف إدارة المكارد البشرية التقميدية (97ص ،2018 كآخركف، عبد المجيد) .ليا
دارة المكارد  إلي إدارة المكارد البشرية الإستراتيجية التي كانت نتيجة بركز مفيكـ الإدارة الإستراتيجية كا 
البشرية كغيرىا مف الكظائؼ أدركت ىذا الدكر في نجاح المنظمة، كأصبح استقطاب المكارد البشرية 
عداد كفاءات متميزة مف المياـ الإستراتيجية في بناء مؤسسة قكية قادرة عمى النجاح  كتطكير أدائيا كا 
كالمنافسة، كىذا ما اقتضى التكجو نحك اعتماد المدخؿ الاستراتيجي في إدارة المكارد البشرية لاختيار 
. أفضؿ العناصر كتأىيميا كتطكيرىا كمف ثـ الاستجابة السريعة لمختمؼ التحديات كالرىانات المكجكدة

أف المنظمات التي تجيد تطبيؽ إستراتيجيات إدارة المكارد البشرية بفاعمية تجدر الاشارة إلى ك 
تحقؽ معدلات ربحية كسكقية عالية، كلذلؾ تحقؽ حاجاتيا كحاجات الملبؾ كالعملبء كالعامميف كحاجات 

( 19، ص2015علاؿ، ) .المجتمع الذم تنشط فيو
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كباعتبار المنظمات الرياضية كغيرىا مف الإدارات تفرض عمييا تحديات عديدة كينبغي عمييا  
دارتيا لتحقيؽ غاياتيا  التطكر كالتحسيف الأمر الذم يتطمب قدرات إبداعية لتعتمد عمييا في تسييرىا كا 

 الممكنة الكسائؿ كتكفير اللبزمة المعطيات تكفير إلى مف السعي لابد الرياضية الإدارة نحسف كلكي. "كأىدافيا

 المؤسسات ىذه يقكد الذم الكؼء البشرم العنصر بتكفير إلا إلى ىذا نصؿ كلا كمادية، بشرية اختلبفيا عمى

كعميو تبرز إدارة المكارد البشرية كإطار استراتيجي لتمعب دكرا (. 93، ص2018سعيد، )" الأماف بر إلي
أىـ "كيشير الشافعي إلى أف  البشرية، أساسيا في صياغة مستقبؿ المنظمات الرياضية مف خلبؿ مكاردىا

عدد )أىداؼ إدارة المكارد البشرية في المؤسسات الرياضية ىك تحديد الحجـ المناسب لمقكل العاممة 
الشافعي، ) ."لتحقيؽ مستكل معيف مف التقدـ كالانجاز في تمؾ المنظمات الرياضية (كمستكل كتركيبة

( 125، ص2003
 المنظمات الرياضية الراغبة في تحقيؽ النتائج كالساعية للبستقرار كالنمك كمما لا شؾ فيو أف 

كالتقدـ تدرؾ الأىمية الإستراتيجية لإدارة المكارد البشرية كذلؾ لما ليا مف أىمية كقدرة عمى زيادة العمؿ 
كتعزيز الرغبة في العمؿ الجدم لدل العامميف بعيدا عف التسيب كالإىماؿ كالتفاعؿ مع المستقبؿ كمع 

 (220، ص2014 عبد الرحماف،) .متطمبات البيئة المحيطة خاصة
نما فقط، كالتركيح الفراغ كقت لقضاء نشاطان  تعد لـالتي  القدـ كرة كمع تطكر كتزايد الاىتماـ بمعبة   كا 

 عالمي باىتماـ تحظى المجتمعات حيث أصبحت كتطكير العمؿ فرص كتكفير لمتنافس مظيرا حضاريان  باتت

 تاريخيا عبر عديدة تطكرات المعبة ىذه شيدت كقد .العالـ في شعبية الألعاب أكثر مف كأصبحت كاسع

 كرة عمى الإيجابي الأثر الاحتراؼ لظيكر الاحتراؼ، حيث كاف إلى اليكاية مف الانتقاؿ أىميا كاف الطكيؿ،

داريان  تنظيميان  القدـ  أنو عمى لنشاطو الشخص ممارسة يعني العاـ معناه في كالاحتراؼ الرياضي .كشعبيا كا 

الكريـ  لمعيش ككسيمة عميو يعتمد عائد تحقيؽ بغرض كمستمرة منتظمة بصفة يباشره بأف كذلؾ حرفة،
يتميز نظاـ الاحتراؼ الرياضي بطابعة المتعدد الأبعاد   حيث،(28، ص2006السعدني،  دركيش،)
كالذم أفرز العديد مف الميف الرياضية كالتخصصات الجديدة،  (مؤسساتي، رياضي، اقتصادم، تنظيمي)

دارييف كخبراء مختصيف  فأصبح يحفؿ بكـ كبير مف الكظائؼ كالمياـ ذات الطابع الميني مابيف فنييف كا 
كمحترفيف مما يشكؿ إطارا كظيفيا عريضا لمعمؿ في المجاؿ الرياضي، فأصبح مف الضركرم الاىتماـ 

بمختمؼ المجالات المرتبطة بتسيير النكادم المحترفة كالإشيار كالتسكيؽ كالرعاية كالاستثمار 
( 04، ص2011 ،لعجاؿ) .الخ...كالتمكيؿ
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رغـ دعـ الدكلة لإنجاح مشركع الاحتراؼ كبعد عدة سنكات مف حيث لا يفكتنا أف ننكه عمى أنو  
كالسياسات كالعناصر كالمفاىيـ الجديدة  تطبيؽ ىذا النظاـ في الجزائر الذم فرض العديد مف المتطمبات

مف ناحية التسيير كالإدارة نجد أف مستكل التطبيؽ بعيد عف الطمكح كالرىانات المرجكة مقارنة بما كصمت 
إذ يلبحظ المتتبع لحاؿ الأندية الرياضية المحترفة أنيا تعاني كثيرا مف تدىكر أكضاعيا . إليو دكؿ أخرل

قد في ظؿ مختمؼ السياسات كالإجراءات التي جاء بيا ىذا النظاـ، كىذا كضعؼ مستكاىا كسكء تسييرىا 
حيث لـ بيرجع للبستقرار كالكفاءة كالأىمية لدل المشرفيف عمى إدارة كتسيير النكادم الرياضية المحترفة، 

غياب المتطمبات البشرية بالنكادم المحترفة مف أىـ " ذلؾ أف البشرمتعطى الأىمية الكبيرة لممكرد 
، ص 2018عبد الحكيـ، ) "المعكقات التي تكاجو المنظكمة الرياضية لإنجاح مشركع الاحتراؼ الرياضي

النكادم المحترفة تتخبط في العديد "أف ( 106، ص2018النذير، )  كفي نفس السياؽ يؤكد الباحث(.190
مف المشاكؿ اليكمية في التسيير سكاء مف ناحية اختيارىا في عممية التكظيؼ أك الضعؼ في الأداء أك 
كذلؾ عف طريؽ الاختيار كالتعييف كالقياـ بالرسكمة كالتككيف كالدكرات التدريبية لتطكير الأداء، كساىـ 
كذلؾ سكء الاستقرار لأعضاء مجالس إدارة الأندية ضمف الشركات التجارية مف حيث تكفيرىا كالحفاظ 

". عمييا
كلذلؾ أصبح لزاما عمى إدارة النكادم الرياضية المحترفة أف تدرؾ يقينا ضركرة إتباع الطرؽ  

الحديثة في التسيير كالإدارة مكاكبة التحديات كالرىانات الحالية للبحتراؼ الرياضي لإنجاحو كتطكيره 
ر  استراتيجيات إدارة المكارد البشرية مف خلبؿ رؤية طكيمة الأجؿ تستند عمى تفكيبالاعتماد عمى

استراتيجي تبدأ مف عممية الاستقطاب كجذب المكارد البشرية الذكية كتحفيزىا كتنميتيا كصيانتيا كالمحافظة 
عمييا، كىي بيذه الاستراتيجيات تسمح بإعطاء دكر مميز ليا في تحقيؽ تنكع ميارات كقدرات كمفاىيـ 

القادرة عمى تطبيؽ الأساليب العممية الحديثة في الإدارة كالتسيير مكاردىا البشرية، باعتبارىا أىـ القكل 
 كأكثرىا أثرا في تشكيؿ إدارة كتسيير النادم المحترؼ، كىـ الذيف يتخذكف القرارات التي تييئ بكفاءة عالية،

لمنادم المحترؼ فرص المنافسة كالنجاح، كجعميا قادرة عمى تحقيؽ قفزات نكعية كمميزة في ظؿ التحديات 
المحيطة، كما أف تحقيؽ الأندية المحترفة لأىدافيا مرىكف بالاستغلبؿ الأمثؿ لمختمؼ مكاردىا التي 

لا يعد تكفير " أنو (07، ص2021صكنيا، )، كفي ىذا السياؽ تذكر يحركيا رأس الماؿ البشرم فييا
قامة المركبات الرياضية الضخمة كافيا لتحقيؽ أداء رفيع المستكل، بؿ ىـ بحاجة إلى إدارة  الأمكاؿ كا 

رشيدة كتنظيـ فعاؿ يرتكزاف عمى إدارييف ذكم كفاءة كخبرة لاستغلبؿ الإمكانيات المادية كالمالية المتاحة 
كمف ىنا يتكجب ". أحسف استغلبؿ، بإتباع أسمكب عممي يعتمد عمى التخطيط، التنظيـ كالرقابة كالمتابعة
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عمى مختمؼ النكادم المحترفة الاىتماـ بالعنصر البشرم كالرفع مف كفاءتو كاعتباره أحد أىـ عكامؿ 
. نجاحيا كأثمف مكاردىا في ظؿ نظاـ الاحتراؼ الرياضي

 :التالي الرئيسي كمف خلبؿ ما تقدـ يمكف طرح التساؤؿ 
ىؿ تساىـ إستراتيجية إدارة المكارد البشرية المطبقة عمى مستكل الأندية الرياضية المحترفة في إنجاح 

الاحتراؼ الرياضي بالجزائر؟ 
 :كالذم تنبثؽ منو التساؤلات الفرعية التالية 
ىؿ تساىـ إستراتيجية الحصكؿ عمى المكارد البشرية المطبقة عمى مستكل الأندية الرياضية المحترفة في -

بالجزائر؟  إنجاح الاحتراؼ الرياضي في كرة القدـ
ىؿ تساىـ إستراتيجية تنمية المكارد البشرية المطبقة عمى مستكل الأندية الرياضية المحترفة في إنجاح - 

الاحتراؼ الرياضي في كرة القدـ بالجزائر؟ 
ىؿ تساىـ إستراتيجية تعكيض كمكافأة المكارد البشرية كأحد إستراتيجيات المحافظة عمى المكارد البشرية -

المطبقة عمى مستكل الأندية الرياضية المحترفة في إنجاح الاحتراؼ الرياضي في كرة القدـ بالجزائر؟ 
ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في اتجاىات أفراد عينة الدراسة لمساىمة إستراتيجية إدارة المكارد -

البشرية المطبقة عمى مستكل الأندية الرياضية المحترفة في إنجاح الاحتراؼ الرياضي في كرة القدـ 
؟ (، مستكل النادمالرتبة الكظيفيةالسف، المؤىؿ العممي، عدد سنكات الخدمة، )بالجزائر تبعا لمتغيرات 

: فرضيات الدراسة-2
: الفرضية العامة

تساىـ إستراتيجية إدارة المكارد البشرية المطبقة عمى مستكل الأندية الرياضية المحترفة في إنجاح -
. الاحتراؼ الرياضي بالجزائر

: الفرضيات
المحترفة  إستراتيجية الحصكؿ عمى المكارد البشرية المطبقة عمى مستكل الأندية الرياضيةتساىـ - 

تخطيط المكارد البشرية، استقطاب المكارد البشرية، اختيار كتعييف ): المتمثمة أساسا في إستراتيجيات
 .في إنجاح الاحتراؼ الرياضي في كرة القدـ بالجزائر (المكارد البشرية

إستراتيجية تنمية المكارد البشرية المطبقة عمى مستكل الأندية الرياضية المحترفة المتمثمة أساسا تساىـ - 
في إنجاح الاحتراؼ الرياضي في  (تدريب المكارد البشرية، تقييـ أداء المكارد البشرية): في إستراتيجيتي

 .كرة القدـ بالجزائر
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تساىـ إستراتيجية تعكيض كمكافأة المكارد البشرية كأحد إستراتيجيات المحافظة عمى المكارد البشرية -
 .المطبقة عمى مستكل الأندية الرياضية المحترفة في إنجاح الاحتراؼ الرياضي في كرة القدـ بالجزائر

تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في اتجاىات أفراد عينة الدراسة لمساىمة إستراتيجية إدارة المكارد -
 البشرية المطبقة عمى مستكل الأندية الرياضية المحترفة في إنجاح الاحتراؼ الرياضي في كرة القدـ

 .(، مستكل النادمالرتبة الكظيفيةالسف، المؤىؿ العممي، عدد سنكات الخدمة، )بالجزائر تبعا لمتغيرات 
 : المكضكع اختيار  أسباب-3

 الأسباب نمخص أف لنا كيمكف البحث، بيذا كالقياـ المكضكع ىذا اختيار إلى دفعتنا عكامؿ عدة ىناؾ 

 : يمي فيما المكضكع ليذا اختيارنا كراء الكامنة

إستراتيجية إدارة : أىمية المتغيرات المبحكثة كالتي لاقت اىتماـ كبير مف طرؼ الباحثيف كالمتمثمة في-
 .المكارد البشرية، كالاحتراؼ الرياضي

 الرياضية المحترفة كالتي تستدعي الاىتماـ بالمكرد البشرم الأنديةالمشاكؿ كالصعكبات التي تعيشيا -
كضبط استراتيجيات خاصة بو ككنو يعتبر أساس نجاحيا أك فشميا في ظؿ الاحتراؼ الرياضي الذم 

.  تعتبر فيو إدارة المكارد البشرية كإحدل متطمباتو اليامة
قناعتنا الخاصة بالأىمية الإستراتيجية التي تكتسييا المكارد البشرية ضمف مكارد المنظمات عامة -

. كالمنظمات الرياضية عمى الأخص باعتبارىا مصدر الأداء المتميز كالنجاح كالتطكر
. محاكلة إبراز حاجة الإدارة الرياضة عمكما لاستراتيجيات خاصة بالمكارد البشرية- 
 .مضي عدة مكاسـ عمى تطبيؽ نظاـ الاحتراؼ الرياضي بالجزائر-
مكضكع الدراسة ىك مف صميـ تخصص تسيير المكارد البشرية كالمنشآت الرياضية، كىك التخصص -

 .الذم ندرس فيو مما يسيؿ عممية البحث

انعداـ الدراسات التي جمعت بيف متغيرم إستراتيجية إدارة المكارد البشرية كالاحتراؼ الرياضي في دراسة -
. كاحدة

 .أخرل دراسات لإنجاز آخريف باحثيف متناكؿ في يكما يككف قد جديد بمرجع المكتبة إثراء-

: أىمية الدراسة-4
إستراتيجية  في المستقؿ المتغير يتمثؿ حيث الدراسة، متغيرم أىمية مف أىميتيا الدراسة ىذه تستمد 

إدارة المكارد البشرية التي لاقت كاستحكذت عمى اىتماـ كتفكير الكثير مف المفكريف كالباحثيف في مجاؿ 
 يعكس كفي دراستنا ىذه إدارة الأعماؿ كالمنظمات نظرا لحساسيتيا كأىميتيا الإستراتيجية المناطة بيا،
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ضفاء البشرم برأسماليا إلى الاىتماـ الأندية المحترفة تكجو أىمية في مختمؼ  الاستراتيجي البعد كا 
 فيتمثؿ التابع المتغير أما كرسالتيا، أىدافيا تحقيؽ نحك ليا كالذم يشكؿ القكة الدافعة الممارسات المتعمقة بو،

الاحتراؼ الرياضي ىذا النظاـ الذم تطكر كثيرا كأخذ شكلب منظما، كأصبح مف الظكاىر التي جذبت  في
 الانتباه كالاىتماـ عمى الساحة الرياضية عمى الرغـ مف كجكد تفاكت في فيـ كتفيـ متطمباتو كشركطو،

: كيمكف حصر النقاط التي تعكس أىمية ىذه الدراسة فيما يمي
إلقاء الضكء عمى مساىمة إستراتيجية إدارة المكارد البشرية عمى مستكم الأندية الرياضية في تطبيؽ -

 .الاحتراؼ الرياضي
النظرة الحالية لممكرد البشرم الذم يعد شريؾ استراتيجي مف خلبؿ أدكاره الفعالة كالايجابية بالإدارة -

.  المعاصرة
انتباه المسئكليف في المجاؿ الرياضي لأىمية المكارد البشرية كتسييرىا عمى مستكل الأندية الرياضية  شد-

 .المحترفة

 كعصرنة مستكل الأداء ترقية البشرم ببعده الاستراتيجي لأجؿ الماؿ رأس تسيير إلقاء الضكء عمى أىمية-

حتى تتفؽ مع متطمبات نجاح  في التسيير الحديثة المقاربات الإدارم لإدارة الأندية المحترفة كفؽ الجياز
 .الاحتراؼ الرياضي

الأىمية الكبيرة لمكضكع الاحتراؼ الرياضي في الكقت الراىف كتكضيح أىـ الاستراتيجيات المناسبة -
. لإنجاحو

الكقكؼ عمى أىمية الاستراتيجيات الفرعية المتعمقة بإستراتيجية إدارة المكارد البشرية كالمتمثمة في -
تخطيط المكارد البشرية، كاستقطاب )إستراتيجيات الحصكؿ عمى المكارد البشرية التي تحتكم استراتيجيات 

، كاستراتيجيات تنمية المكارد البشرية التي تمثؿ (المكارد البشرية، اختيار كتعييف المكارد البشرية
ستراتيجية المحافظة عمى المكارد البشرية التي تشكميا (إستراتيجيتي تدريب كتقييـ أداء المكارد البشرية) ، كا 

 .استراتيجيات تعكيض كمكافأة المكارد البشرية عمى مستكل الأندية الرياضية المحترفة
لممسئكليف القائميف عمى المجاؿ الرياضي تساىـ في  دقيقة كعممية عممية تكصيات إلى محاكلة الكصكؿ-

 .الجزائر في كرة القدـإيجاد السبؿ المناسبة لتطكير المنظكمة الاحترافية في 
الحاجة الممحة لمثؿ ىذه الدراسات التي يمكف أف تساىـ في إجادة المسئكليف المعنييف عف شؤكف إدارة -

مختمؼ المنظمات الرياضية لغة التفكير الاستراتيجي الذم يتسـ بالاستشراؼ كرصد الفرص السانحة 
 .كالتيديدات الكامنة كالتحديات الكثيرة التي تكاجو الإدارة الرياضية
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 .يتطمع الباحث لتككف ىذه الدراسة إضافة عممية جديدة لحقؿ المعرفة العممية-
 .تشجيع الطمبة كالباحثيف عمى التطرؽ لمثؿ ىذه المكاضيع كالبحث فييا مف جكانب كزكايا أخرل-
: أىداؼ الدراسة-5
إف كؿ دراسة عممية ترتكز عمى أىداؼ يرمي الباحث إلى تحقيقيا كيسعى جاىدا إلى الكصكؿ  

إلييا، كعميو تيدؼ الدراسة الحالية إلى الإجابة عف الإشكاؿ المطركح كالمتمثؿ في إبراز مساىمة 
إستراتيجية إدارة المكارد البشرية عمى مستكل الأندية الرياضية المحترفة في إنجاح الاحتراؼ الرياضي 

: الجزائر، إضافة ليذا اليدؼ الرئيسي يندرج تحتو أىداؼ جزئية سنحاكؿ تحقيقيا كىي
التعرؼ عمى مدل مساىمة إستراتيجية الحصكؿ عمى المكارد البشرية المطبقة عمى مستكل الأندية -

 .بالجزائر الرياضية المحترفة في إنجاح الاحتراؼ الرياضي في كرة القدـ
التعرؼ عمى مدل مساىمة إستراتيجية تنمية المكارد البشرية المطبقة عمى مستكل الأندية الرياضية - 

 .المحترفة في إنجاح الاحتراؼ الرياضي في كرة القدـ بالجزائر
التعرؼ عمى مدل مساىمة إستراتيجية تعكيض كمكافأة المكارد البشرية المطبقة عمى مستكل الأندية - 

 .الرياضية المحترفة في إنجاح الاحتراؼ الرياضي في كرة القدـ بالجزائر
 إذا كانت تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في اتجاىات أفراد عينة الدراسة اتجاه متغيرات معرفة ما-

. الدراسة تبعا لممتغيرات الشخصية
. التعرؼ عمى مستكل إستراتيجيات إدارة المكارد البشرية المطبقة عمى مستكل الأندية الرياضية المحترفة- 
 .التعرؼ عمى مستكل تكافر أبعاد الاحتراؼ الرياضي عمى مستكل الأندية الرياضية المحترفة- 

 :تحديد المفاىيـ كالمصطمحات-6

: الإستراتيجية-6-1
ىي فف تنسيؽ جميع القكل في زمف الحرب،كفف تنظيـ الجيكش ككضع الخطط  :عريؼ المغكلتاؿ

 .العسكرية في المعركة
 : التعريؼ الاصطلاحي

تصكر المنظمة عف طبيعة العلبقة المتكقعة مع البيئة الخارجية كالتي في ضكئيا تحدد نكعية  
الأعماؿ التي ينبغي القياـ بيا عمى المدل البعيد كتحديد المدل الذم تسعى المنظمة مف كرائو تحقيؽ 

( 45، ص2014القيسي، الطائي، ). غاياتيا كأىدافيا
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تصكر المنظمة لمحالة التي ستككف عمييا في المستقبؿ في ظؿ البيئة التي تنتمي  :التعريؼ الإجرائي
إلييا، كذلؾ مف خلبؿ الدراسة كالبحث كالتحميؿ لفرص كتيديدات البيئة الخارجية كنقاط القكة كالضعؼ 

لمبيئة الداخمية رغبة منيا معرفة ما يميز منافسييا كمكاجيتيـ كتييئة نفسيا بما قد يمكنيا مف الكصكؿ الى 
. تحقيؽ غاياتيا كأىدافيا المنشكدة

 :الإدارة-6-2

، الأعضاء "مجمس الإدارة"، "سكء الإدارة"  سياسية الشؤكف العامة أك الخاصة، نقكؿ:التعريؼ المغكم
، المكاف الذم تقكـ فيع الييئة التي تدير "مركز الإدارة"الذيف يشرفكف عمى شؤكف شركة أك مؤسسة، 

( 63المنجد الأبجدم، دت، ص ). الشركة أك المؤسسة
 التي تعنى خدمة الغير (ad-mintrataire)كممة الدارة مشتقة مف الكممة اللبتينية ذات المقطعيف  

 (26ص ،1993 شيما،) .أك تقديـ العكف للآخريف
ىي عممية كضع الأىداؼ كتحقيقيا مف خلبؿ تنفيذ خمس نشاطات أساسية : التعريؼ الاصطلاحي

. كتستخدـ المصادر البشرية كالمالية كالمادية المتاحة (التخطيط، التنظيـ، التكظيؼ، التكجيو، الرقابة)
( 48، ص2010عمياف، )

 طبيعة حسب اللبزمة المكارد تكفير خلبؿ مف المنظمة تسيير عف مسئكلة آلية أك ىي ىيئة :التعريؼ الإجرائي

 مف كذلؾ كالتكجيو كالرقابة، كالتنظيـ التخطيط في تتمثؿ الكظائؼ مف مجمكعة طريؽ عف كاستغلبليا نشاطيا

 .لأجميا أساسنا ىذه المنظمة جاءت التي الأىداؼ تحقيؽ أجؿ
:  المكارد البشرية-6-3

" مكرد"فيي جمع كممة " مكارد"فأما كممة  "بشرية"ك" مكارد"كممة مركبة مف مفردتيف : التعريؼ المغكم
مكارد الطاقة، مكارد طبيعية، كما يدؿ الجذر : كمعناه المغكم المنيؿ كىك مصدر الشيء كمنبعو كقكلنا

عمى ثمرة الشيء، فنقكؿ كردت الشجرة أخرجت كردىا، ككرد الشخص الماء أقبؿ " كرد"الأصمي لكممة 
( 1300، ص1988العربي، ) .عميو

 .فيي صفة لممكارد لتنعت أف ىذا المكرد ىك بشرم، كلا نقصد بو مكرد آخر" بشرية"كأما كممة  

ىي المكرد الحقيقي لأم منشأة أعماؿ، كالمكارد الرأسمالية ما ىي إلا عكامؿ : التعريؼ الاصطلاحي
. مساعدة كالإنساف بما يممكو مف رغبة في العمؿ ىك العنصر الحاسـ لتحقيؽ الكفاءة الإنتاجية لممنشآت

( 233، ص2003فتحي، )
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مجمكع الأفراد كالجماعات التي تككف المنظمة في كقت معيف، كيختمؼ ىؤلاء الأفراد فيما بينيـ  
مستكياتيـ الإدارية  كما يختمفكف فى كظائفيـ، اتجاىاتيـ كطمكحيـ، سمككيـ، مف حيث تككينيـ، خبرتيـ،

 (17ص ،2004 حمداكم،) .كفي مساراتيـ الكظيفية
تعبير عف الثركة الأساسية في أم مؤسسة، كىي تمؾ الجمكع مف الأفراد المؤىميف ذكم : التعريؼ الاجرائي

. الميارات كالقدرات المناسبة لأنكاع معينة مف العماؿ كالراغبيف في أداء تمؾ الأعماؿ بحماس كاقتناع
: دارة المكارد البشريةإ-6-4

 البشرية، مف المكارد احتياجاتيا المؤسسة عمى بحصكؿ المتعمقة النشاطات مجمكعة: التعريؼ الاصطلاحي

الفعالة  الكفاءة مستكيات بأعمى التنظيمية مف تحقيؽ الأىداؼ يمكف بما عمييا، كالحفاظ كتحفيزىا تطكيرىا
 (36، ص2003 المرسي،)

 مف داخميا العامميف الأفراد كؿ عمى اىتماميا تركز المؤسسة كالتي داخؿ المكجكدة  الآلية:التعريؼ الاجرائي

كمياراتيـ  تطكير أجؿ مف إمكانياتيـ تطكير عمى كالعمؿ المؤسسة، عمى الحفاظ عمييـ كبالتالي الحفاظ أجؿ
. عبر العديد مف الاستراتيجيات كالمعايير المتبعة داخؿ ىذه المؤسسة عبر إدارة المكارد البشرية

:  إستراتيجية إدارة المكارد البشرية-6-5
 الأجؿ الطكيمة المنظمة تعامؿ ترسـ سياسة معاصرة ك جديدة أنيا ممارسة عمى تعرؼ :التعريؼ الاصطلاحي

 تتماشى ك عممو مكاف في الكظيفية حياتو شؤكف تخص مف بو يتعمؽ ما كؿ ك العمؿ، في البشرم العنصر مع

 ظؿ في تحقيقيا إلى تطمح التي المستقبمية رسالتيا ك العامة كظركفيا المنظمة إستراتيجية مع الممارسات ىذه

اليكـ  عالـ تسكد التي المنافسة شدة رأسيا عمي التي متنكعة متغيرات مف تشتمؿ عميو ما ك تعايشيا التي البيئة
( 71ص، 2005 عقميي،)
 المكارد نظاـ تكييؼ تحقيؽ عمى تعمؿ كالتي البشرية المكارد بنظاـ المتعمقة القرارات اتخاذ كىي عممية 

 الحسيني،). الإستراتيجية أىدافيا كتحقيؽ المنظمة استراتيجيات تدعيـ كعمى المحيطة، الظركؼ مع البشرية

 (14ص ، 2000

 أصكؿ مف ميمان  أصلبن  بكصفو مالبشر المكرد مع تتعامؿ  بحيثشاممة لممنظمة  خطة:التعريؼ الإجرائي

كتسعى ىذه  الإستراتيجية، كتنفيذ صياغة أعماؿ في استراتيجيان  كشريكان  قيمة استثمارية ذا كمصدران   المنظمة،
 باعتبارىا استراتيجيات فرعية كتحسينيا المنظمة في البشرية المكارد إدارة كظائؼ تطكير إلى الإستراتيجية

ىامة، حيث تبرز الإستراتيجيات المتعمقة بالحصكؿ عمى المكارد البشرية ك تنميتيا كتعكيضيا كمكافأتيا 
 . البيئية المحيطة كالتحديات الضغكط لمكاجية أبرز ىده الاستراتيجيات
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 :الرياضي الاحتراؼ-6-6
حرؼ، يحرؼ، احترؼ، اتخذ حرفة لأىمو، اسـ مف الاحتراؼ، طريقة الكسب مف : التعريؼ المغكم

( 41، ص1984قامكس المنجد العربي في المغة كالإعلاـ، ) .الحرفة
 : التعريؼ الاصطلاحي

نعني بالاحتراؼ في الجانب الرياضي أنو مينة يباشرىا الفرد الرياضي بصفة منتظمة كمستمرة  
( 10، ص2015مخمكؼ، ). بغرض تحقيؽ عائد مادم يعتمد عميو ككسيمة لمعيش

ىك ممارسة اللبعب للؤلعاب الرياضية جماعية كانت أك فردية بحيث يباشرىا : الإجرائي لتعريؼا-3
كمينة أك كظيفة مقابؿ مبمغ مالي معيف بصفة منتظمة كمستمرة كفؽ عقد مبرـ كمتفؽ عميو مع إدارة 

 ):، كتتجمى أىميتو في العديد مف الأبعاد الرئيسية ممثمة فيالنادم يجب الالتزاـ بشركطو لكلب الطرفيف
، كالتي بدكرىا (..البعد الرياضي، البعد التنظيمي، البعد الاقتصادم، البعد المؤسساتي، البعد القانكني

تعتبر جكىر عممية الاحتراؼ الرياضي فبدكنيا لا نستطيع تطبيؽ الاحتراؼ الرياضي بصكرتو الصحيحة 
 .كالكاممة

 :النادم الرياضي-6-7
جمع أندية كنكادم كأنديات، أم مجمس القكـ مادامكا مجتمعيف فيو، مكاف  (ندك): التعريؼ المغكم

(  697 ، ص2006 يكسؼ،). الاجتماع
ىك ىيئة تككنيا جماعة مف الأفراد بيدؼ تككيف شخصية الشباب بصكرة متكاممة : التعريؼ الاصطلاحي

مف الناحية الاجتماعية كالنفسية كالفكرية كالركحية عف طريؽ نشر التربية الرياضية كالاجتماعية كبث ركح 
تاحة الظركؼ المناسبة لتنمية مياراتيـ كتييئة الكسائؿ كتيسير السبؿ  القكمية بيف الأعضاء مف الشباب، كا 

 (56، ص2004 عصاـ بدكم،). لشغؿ أكقات فراغ الأعضاء
عبارة عف ىيكؿ مككف مف جماعة أفراد تربطيـ أفكار كمياـ رياضية يعمؿ كفؽ قكانيف  :الإجرائيالتعريؼ 

. محددة، كيمتزـ أفراده بتحقيؽ أىدافو كفؽ نظامو الداخمي
 :النادم الرياضي المحترؼ-6-8

يعد النادم الرياضي المحترؼ شركة تجارية ذات ىدؼ رياضي يمكف أف يتخذ أحد أشكاؿ الشركات       
ىدؼ النادم الرياضي المحترؼ، لاسيما إلى تحسيف مستكاه التنافسي الاقتصادم ، حيث مالتجارية

كالرياضي، ككذا لرياضييو عبر مشاركتو في التظاىرات كالمنافسات الرياضية المدفكعة الأجر كتكظيؼ 
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كزارة الشباب ). مؤطريف كرياضييف مقابؿ أجرة ككذا ممارسة كؿ الأنشطة التجارية المرتبطة بيدفو
(. 13 -12، ص2013 كالرياضة،
 عبارة عف شركة تجارية رياضية لو العديد مف الأىداؼ الاستثمارية كالجماىيرية :الإجرائيالتعريؼ 

كالكطنية، يعمؿ عمى تكظيؼ الإدارييف كالمسيريف كالمؤطريف كاللبعبيف كمختمؼ الأجيزة الفنية مقابؿ 
 . لمقكانيف الأساسية ك الاتحادات كالرابطات التي ينتمي إلييايمتثؿمبالغ مالية بصفة منتظمة، بحيث 

: كرة القدـ-6-9
ركؿ الكرة بالقدـ، أما الأمريكيكف : كىي كممة لاتينية تعني" foot ball"كرة القدـ : التعريؼ المغكم

  (05، ص1986جميؿ،  ).أك كرة القدـ الأمريكية" Rugby"ما يسمى عندىـ " foot ball"فيعتبركف 
 لاعبا يستعممكف كرة، كفي 11ىي لعبة تتـ بيف فريقيف يتألؼ كؿ كاحد منيما : التعريؼ الاصطلاحي

إحراز ىدؼ في مرمى الفريؽ المضاد،  نياية كؿ طرؼ مف طرفي الممعب مرمى ىدؼ، كغرض كؿ فريؽ
الجرم بالكرة كتمريرىا بالقدميف  كأف يمنع الفريؽ الآخر مف الاستحكاذ عمى الكرة أك إحراز ىدؼ، كيجكز

، كذلؾ كفؽ الأحكاـ (لا تنطبؽ عمى حارس المرمى) كالرأس كأم جزء مف الجسـ باستثناء اليديف
( 217، ص1999رشيد كآخركف، ) .المنصكص عمييا في القانكف

: التعريؼ الإجرائي
لعبة كرة القدـ لعبة جماعية كىي الرياضة الأكثر شعبية في العالـ، كتمارس مف طرؼ جميع  

 غراـ بفريقيف متنافسيف في ممعب مستطيؿ 453الناس، تمعب بكاسطة كرة مستديرة الشكؿ تزف حكالي 
. الشكؿ، كتخضع لقكانيف عديدة يجب احتراميا كالتقيد بيا

 :الدراسات السابقة- 7
 :الدراسات المحمية-7-1
ظاىرة الاحتراؼ الرياضي النخبكم في ضكء ": بعنكاف  تكمي مباركة صكنياباحثةلؿ: 01الدراسة-7-1-1

 .(2021)، 03أطركحة دكتكراه، جامعة الجزائر، "رىانات اقتصاد السكؽ الحرة
 .التعرؼ عمى نمكذج التسيير الإدارم المنتيج حاليا في الأندية النخبكية لكرة القدـ :اليدؼ مف الدراسة

 .استخدـ الباحث المنيج الكصفي: المنيج المتبع
 مسير للبندية الرياضية 24بطريقة عشكائية بسيطة بمغ قكاميا  تـ اختيار عينة الدراسة :عينة الدراسة

 .المحترفة
 .استمارة استبياف: أدكات الدراسة
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: نتائج الدراسة
الأساليب الإدارية كالتنظيمية التقميدية المعتمدة في إدارة الأندية النخبكية لكرة القدـ تنعكس سمبا عمى -

فعالية منظكمة الاحتراؼ الرياضي كلا تتماشى مع رسالتو كذلؾ لعدـ التحكـ في مختمؼ مراحؿ العممية 
 .الادارية بدءا بالتخطيط كانتياء عند التنفيذ

قمة عناية الأندية المحترفة بالتنظيـ، حيث يتصؼ ىيكميا التنظيمي بالغمكض علبكة عمى غياب -
تكصيؼ كظيفي كاضح لمياـ العامميف عمى مستكل الأندية، فضلب عف عدـ اىتماـ مسيرم الأندية بكضع 

 .احتياجاتيـ كفؽ برنامج زمني محدد
عدـ تكفر الأندية عمى معايير عممية يتـ عمى أساسيا اختيار العناصر البشرية العاممة بيا كغياب -

 .المعايير الرقابية لقياس أداء مسيرم الأندية المحترفة
 .قمة دكرات التدريب كالتأىيؿ لتككيف كصقؿ ميارات المسيريف كالإدارييف العامميف بالأندية المحترفة-

 النكادم الرياضية لإنجاح إدارةأسمكب تطكير " : بعنكافتباني عمي  باحثلؿ: 02الدراسة- 7-1-2
 .(2019 )، أطركحة دكتكراه، ـ ع ت ف ب ر، جامعة المسيمة،"منظكمة الاحتراؼ الرياضي بالجزائر

:  لدراسةاليدؼ مف ادراسة 
 . معرفة درجة كصكؿ تطابؽ أىداؼ ادارة النكادم الرياضية مع منظكمة الاحتراؼ الرياضيإلىالكصكؿ -
 معرفة درجة استجابة اليياكؿ الرياضية عمى مستكل الأندية لمتطمبات المنظكمة الاحترافية إلىالكصكؿ -

.  المعتمدة في الجزائر
 . الاحتراؼ الرياضيإنجاح النكادم في لإدارةالتعرؼ عمى مدل مساىمة الاستراتيجيات المعتمدة -

 .استخدـ الباحث المنيج الكصفي: المنيج المتبع
 تـ اختيار العينة عف طريؽ عينة الحصر الشامؿ مف خلبؿ اختيار جميع مفردات مجتمع :عينة الدراسة

.  لمنكادم المحترفة لمرابطة المحترفة الأكلي مكبيميسالإدارةالدراسة كالذم يمثؿ جميع أعضاء مجمس 
 .استمارة الاستبياف: أدكات الدراسة
: نتائج الدراسة

 الاحتراؼ إنجاح النكادم الرياضية في إدارة في نتائج أسمكب تطكير إحصائيةتكجد فركؽ ذات دلالة -
 .الرياضي

.  منظكمة الاحتراؼ الرياضي بالجزائرإنجاحتطابؽ أىداؼ ادارة النكادم تساىـ في - 
.   النكادم الرياضية تساىـ في انجاح منظكمة الاحتراؼ الرياضي بالجزائرلإدارةالاستراتيجيات المعتمدة - 
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 منظكمة الاحتراؼ إنجاحدرجة استجابة اليياكؿ الرياضية عمى مستكل ادارة الأندية تساىـ في - 
. الرياضي بالجزائر

معكقات نجاح مشركع الاحتراؼ في " : بعنكاف عبد الحكيـ لعياضي  باحثلؿ: 03الدراسة- 7-1-3
 .(2019 )، أطركحة دكتكراه، ـ ع ت ف ب ر، جامعة المسيمة،"الجزائر كتأثيره عمى المنظكمة الرياضية

 القدـ كرة لأندية الاحتراؼ كاقع ابراز عممية في المستعممة الكسائؿ أحد الدراسة  تمثؿ ىذه:اليدؼ مف الدراسة

 .الاحتراؼ كمتطمبات قكانيف تطبيؽ عمى القدـ لكرة الجزائرية الأندية قدرة في معرفة الباحث كرغبة الجزائرية،
 تصكرات كضع في الاحتراؼ، كالرغبة مشركع تطبيؽ في الأندية تكاجو كالعراقيؿ التي المشاكؿ ابراز كمحاكلة

 .الاحتراؼ مشركع انجاح أجؿ مف كالعقميات ىنياتذاؿ كتغيير العراقيؿ في تجاكز المساعدة شأنيا مف كحمكؿ
 .استخدـ الباحث المنيج الكصفي: المنيج المتبع
 نادم مف الرابطة المحترفة الأكلى كالثانية لكرة القدـ 16 بمغت عينة الدراسة الأساسية :عينة الدراسة

 مف الرابطة الثانية حيث تـ اختيارىـ (نكادم 08)مف الرابطة الأكلى، ك( نكادم 08)الجزائرية مكبميس، 
 مف المجمكع الكمي لأفراد مجتمع الدراسة مف القائميف بشؤكف إدارة %50بطريقة عشكائية بسيطة كيمثمكف 

 مسير %40  مف المجتمع الأصمي، حيث كانت نسبة%39.37 فرد أم 63كتسيير الفريؽ التي قكاميا 
دارم  إدارم كمسير لأندية الرابطة الثانية، كبالنسبة %38.75 فرد لأندية الرابطة الأكلى، كنسبة 32 كا 

رئيس مجمس الإدارة، المدير العاـ، رئيس  :لأفراد العينة فقد تـ اختيارىـ بطريقة مقصكدة كىـ كالتالي
 .(الييئة المديرة، رئيس مجمس المراقبة، عضك مف الييئة المديرة

 .استمارة الاستبياف: أدكات الدراسة
: نتائج الدراسة

 الجزائر في الاحتراؼ نجاح القدـ في لكرة الرياضية المنظكمة تكاجو التي الإدارية المعكقات تأثير مستكل-

. كالثانية الأكلى المحترفة الرابطة أندية إدارة مجمس أعضاء نظر كجية مف متكسطة بدرجة
 الجزائر في الاحتراؼ نجاح القدـ في لكرة الرياضية المنظكمة تكاجو التي المالية المعكقات تأثير مستكل-

. كالثانية الأكلى المحترفة الرابطة أندية إدارة مجمس أعضاء نظر كجية مف متكسطة بدرجة
 كالمتذبذب العشكائي التككيف عمى يعتمد بؿ الصغرل لمفئات العناية كؿ تكلي لـ حيث التككيف سياسة إىماؿ-

ىماؿ النتائج تحقيؽ في الكبرل بالفئات المسئكليف اىتماـ . الأساسية القاعدة كا 
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 التدريبية عمؿ كرش كغياب البشرم، العنصر تكظيؼ أساسيا عمى يتـ عممية معايير كأسس كجكد عدـ-

 الاحتراؼ مشركع تطبيؽ نجاح عمى سمبا أثرت النادم بإدارة العامميف كأفراد ميارات المسيريف لصقؿ المستمرة

 . بالجزائر الرياضي
 لكرة الرياضية المنظكمة تكاجو التي الرياضية كالمنشآت اليياكؿ بجاىزية المتعمقة المعكقات مستكل تأثير-

 الرابطة أندية إدارة مجمس أعضاء نظر كجية مف متكسطة بدرجة الجزائر الاحتراؼ في نجاح في القدـ

 .كالثانية الأكلى المحترفة

 الاحتراؼ إلىالتحكؿ مف النشاط الياكم ":  بعنكاففككراش زكبيدة  باحثةلؿ: 04الدراسة- 7-1-4
 .(2017)أطركحة دكتكراه، ـ ع ت ف ب ر، جامعة الشمؼ، ، "الإدارمالرياضي كانعكاسو عمى التسيير 

:  اليدؼ مف الدراسة
 الإدارم التسيير عمى تأثير لو بالجزائر القدـ كرة في الاحتراؼ إلى اليكاية مف التحكؿ كاف إف الكشؼ محاكلة-

 .الإدارم التسيير عمى تأثير ليا القانكنية الناحية مف الاحتراؼ تطبيؽ تعيؽ التي الصعكبات كانت إذا معرفة-

 .الرياضي الاحتراؼ بتطبيؽ للؤندية تسمح حاليا المتكفرة التككيف كمراكز الرياضية المنشآت إذا كانت معرفة-

 .مالرياض الاحتراؼ إلى الياكم النظاـ مف الانتقاؿ لمفرؽ الحالية كفيمة التمكيؿ مصادر كانت إذا معرفة- 
 .استخدمت الباحثة المنيج الكصفي: المنيج المتبع
 أندية تنشط 3أندية محترفة  6تـ اختيار العينة بطريقة عشكائية بسيطة، كتككنت مف : عينة الدراسة

 مسيريف مف كؿ نادم، كعميو 3 أندية تنشط بالرابطة المحترفة الثانية بمعدؿ 3بالرابطة المحترفة الأكلى، ك
 . مسير18العينة قكاميا 
 .استمارة الاستبياف: أدكات الدراسة

: نتائج كاقتراحات الدراسة
. الصعكبات التي تعيؽ تطبيؽ الاحتراؼ مف الناحية القانكنية ليا تأثير عمى شكؿ التسيير الإدارم-
. المنشآت الرياضية كمراكز التككيف المتكفرة حاليا لا تسمح للؤندية بتطبيؽ الاحتراؼ الرياضي-
. مصادر التمكيؿ الحالية غير كفيمة لمفرؽ الانتقاؿ مف النظاـ الياكيي الي الاحتراؼ الرياضي-
 معنى الاحتراؼ كيمرركا اتأىيؿ الادارييف عمى قكاعد عممية كثقافية حتى يككنكا ذك كفاءة عالية ليدركك-

. الفكرة لباقي الأطراؼ
 كالبدء بمعالجة القصكر الإدارم، المحترفة مف خلبؿ تطبيؽ مبادئ التنظيـ للئدارةتطبيؽ المعنى الحقيؽ -

 .كالمعكقات التي تؤثر عمى التسيير الادارم للؤندية في ظؿ الاحتراؼ الرياضي
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دكر الاستثمار البشرم في تفعيؿ الأداء الكظيفي " :بعنكاف  دمانة عمر باحثلؿ: 05الدراسة- 7-1-5
 ،03 أطركحة دكتكراه، معيد التربية البدنية كالرياضية، جامعة الجزائر،"داخؿ المنشآت الرياضية

(2017). 
: اليدؼ مف الدراسة

 الكظيفي الآداء تحقيؽ إسيامو في مدل معرفة كمحاكلة الرياضية المنشآت في البشرم الاستثمار كاقع دراسة-

 .ثانية كالتطكر كنتيجة الأكلى، بالدرجة لو كنتيجة كالاستقرار الجيٌد،
 ىناؾ كأف خاصة المنشآت الرياضية، داخؿ البشرية المكارد إدارة في اعتمادىا الكاجب الاستراتيجيات تحديد-

 مباشرو  بشكؿو  تجسد التي ىي فقط منيا البعض إلٌا أف. الاستراتيجيات تمؾ تعكس ككظائؼ عمميات مجمكعة

 المكارد إدارة تعتمدىا التي البعدية الإجراءات في أساسا كالمتمثمة لو، بمثابة آليات كتعتبر البشرم الاستثمار

. المنشكديف الكظيفي الاستقرار كالتطكر لتضمف الرياضية المنشأة البشرية داخؿ
 .استخدـ الباحث المنيج الكصفي: المنيج المتبع
 تـ اختيار عينة البحث عمى أساس أف ىذه الأخيرة دراسة حالة، كبالتالي كاف التعامؿ مع :عينة الدراسة

 بالمركبيف الرياضييف لمدينتي الأغكاط 110المبحكثيف بطريقة مسحية، أم كؿ مجتمع البحث الذم ىك 
. كالجمفة

 .استمارة الاستبياف: أدكات الدراسة
: نتائج الدراسة

طارات مكظفي-  لممكارد البعدية كالإجراءات الاستراتيجيات كؿ أىمية مدل يدرككف الرياضية  المنشآتكا 

 إدارات منشآتيـ طرؼ مف كاعتمادىا بكجكدىا كيصرحكف الفعاؿ، الكظيفي كالأداء الرضا تحقيؽ البشرية في

الأفراد  عمى إيجابية نتائج ليا مف ما إلى رجكعا بدييي أمر كىذا منيا، الزيادة إلى يطمحكف أنيـ إلا الرياضية،
. سكاء حدو  عمى كالمنشآت

 إلى الأخرل كؿ المجالات في المؤسسات مف ككغيرىا نشاطاتيا، اختلبؼ عمى الرياضية المنشآت تحتاج-

 .كعممياتيا برامجيا كافة لتنفيذ المؤىمة البشرية المكارد
 لممكارد الإستراتيجية الإدارةمقكمات تفعيؿ " :بعنكافتبركرت علاؿ   باحثلؿ: 06الدراسة- 7-1-6

 أطركحة دكتكراه، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، ،"البشرية كدكرىا في تطكير الميزة التنافسية
 .(2016)، 03جامعة الجزائر
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التعرؼ عمى طبيعة التحكلات الحاصمة في بيئة الأعماؿ الحديثة، كتحديد التحكلات : اليدؼ مف الدراسة
 الإستراتيجية لممكارد البشرية، كتكضيح كاقع تطبيؽ ممارسات استراتيجيات ادارة بالإدارةالتي ليا صمة 

تخطيط المكارد البشرية، التحميؿ كالتكصيؼ الكظيفي، : المكارد البشرية المتمثمة في استراتيجيات
الاستقطاب، الاختيار كالتعييف، الاستثمار في المكارد البشرية، التدريب، التعمـ، تقييـ الأداء، التحفيز في 

 .مؤسسة مكبيميس
 .استخدـ الباحث المنيج الكصفي: المنيج المتبع
 شممت كؿ اطارات مديرية المكارد البشرية كمديرية التككيف بمؤسسة مكبيميس الذيف بمغ :عينة الدراسة

. طار بمسميات مختمفة إ95عددىـ 
 .استمارة الاستبياف، الملبحظة، المقابمة، السجلبت كالكثائؽ: أدكات الدراسة
: نتائج الدراسة

عدادتعتمد مؤسسة مكبيميس في ادارة المكارد البشرية عمى استقطاب المكارد البشرية كتطكيرىا، -  كا 
 المكارد البشرية لاختيار أفضؿ إدارة في الاستراتيجيكفاءات قيادية متميزة، مف خلبؿ اعتماد المدخؿ 

. العناصر كتكفير بيئة عمؿ محفزة لاجتذاب أفضؿ الأفراد كتنميتيا كالحفاظ عمييا
 تخطيط المكارد البشرية، التحميؿ :إستراتيجيات لممكارد البشرية بعناصرىا الإستراتيجية للئدارةىناؾ اثر -

كالتكصيؼ الكظيفي، الاستقطاب، الاختيار كالتعييف، الاستثمار في المكارد البشرية، التدريب، التعمـ، تقييـ 
تقديـ خدمات بأسعار تنافسية، جكدة الخدمات ) في تحقيؽ الميزة التنافسية بأبعادىا (الأداء، التحفيز

 .في مؤسسة مكبيميس (المقدمة، السرعة التنافسية، الكفاءة، الاستجابة المتفكقة لمزبكف، الحصة السكقية
أثر استراتيجية تنمية المكارد البشرية عمى أداء " :بعنكاف مانع صبرينة باحثةلؿ: 07الدراسة- 7-1-7

 .(2015) أطركحة دكتكره، كمية العمكـ الاتصادية كعمكـ التسيير، جامعة بسكرة،، "الأفراد في الجامعات
: اليدؼ مف الدراسة

الركائز  أحد باعتبارىا بالجامعات، تنميتيا في الاستراتيجي التكجو كضركرة البشرية المكارد أىمية عمى التأكيد-
 استراتيجيا أصلب البشرم المكرد بالجامعة، كاعتبار لمرقي أساسيا مطمبا يشكؿ الذم التميز لتحقيؽ الأساسية

. لأدائيا الأكؿ كالمكجو مكاردىا لباقي الأساسي كالمحرؾ المؤسسة أصكؿ مف
 كالميتميف بيذا الباحثيف أغمب لخصيا التي البشرية، المكارد ستراتيجيات تنميةإ بيف الفصؿ محاكلة-

  .ىك التدريب تنمية مصطمح أف كاعتبار التدريبية في الاستراتيجية المكضكع
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 إدارة فمسفة مف البشرية مكاردىا تنمية في الحديثة الإدارية للؤساليب الجامعة استخداـ ضركرة عمى التأكيد -

عادة . البشرية المكارد أداء تطكير في المقارف كالقياس الجامعي البشرم الأداء ىندسة الجكدة الشاممة، كا 
 .التحميمي الكصفي استخدمت الباحثة المنيج: المنيج المتبع
: نظرا لكبر حجـ مجتمع الدراسة الذم تمثؿ في الأساتذة كالمكظفيف الإدارييف بالجامعات :عينة الدراسة

 مفردة 3676 ، البالغ عددىـ"أـ البكاقي"كالعربي بف مييدم " خنشمة"، عباس لغركر "بسكرة"محمد خيضر 
 800  مكظفا إداريا، فقد قامت الباحثة باختيار عينة عشكائية؛ أيف تـ تكزيع1319أستاذا ك 2357منيا 

 570 مف مجتمع الدراسة عمى أساتذتيا كمكظفييا الإدارييف كاسترجع منيا% 21.76استمارة ما نسبتو 
 .استمارة لعدـ قابميتيا لمتحميؿ الإحصائي 46 ، بعدىا تـ استبعاد%71.25ػ استمارة بنسبة استرجاع تقدر ب

 .استمارة الاستبياف: أدكات الدراسة
: نتائج الدراسة

الكظيفي  المسار كتطكير الإدارم التنظيمي التطكير التنظيمي، التعمـ التدريب، مف كؿ أف الدراسة أكدت-
 أساتذة مف البشرية مكاردىا تنمية في الدراسة محؿ الجامعات تتبناىا ىامة، استراتيجيات تمثؿ كالإبداع

كمكظفيف إدارييف 
 الإدارم التنظيمي، التطكير التنظيمي، التعمـ التدريب،: استراتيجيات أىمية مف الرغـ عمى أنو الدراسة أكدت-

 في كدكرىا الدراسة، محؿ الجامعات في البشرم العنصر كتجكيد تنمية في كالإبداع الكظيفي المسار كتطكير

 مف ما نكعا قممت كالتي الإستراتيجية ىذه ممارسات في القصكر بعض ىناؾ أف إلا أدائو مستكيات مف الرفع

 .افعاليتو

اقتراح إستراتيجية لتفعيؿ مصادر التمكيؿ في " :بعنكاف بكصلاح النذير باحثلؿ: 08الدراسة- 7-1-8
 ،03أطركحة دكتكراه، معيد ت ب ر، جامعة الجزائر، "الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدـ بالجزائر

(2015). 
: اليدؼ مف الدراسة

 تمكيؿ مصادر لتفعيؿ إستراتيجية اقتراح في تساىـ البيئ التحميؿ نتائج اذا كانت ما إذا معرفة إلى الكصكؿ-

 .النكادم الرياضية
 النكادم تمكيؿ مصادر تفعيؿ في تساىـ المقترحة الإستراتيجية مقكمات اذا كانت ما إذا معرفة إلى الكصكؿ-

 .بالجزائر القدـ لكرة المحترفة الرياضية
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 تمكيؿ مصادر تفعيؿ تساىـ في المقترحة الإستراتيجية كأساليب اذا كانت طرؽ ما إذا معرفة إلى الكصكؿ-

 .القدـ بالجزائر لكرة الرياضية المحترفة النكادم
 .استخدـ الباحث المنيج الكصفي: المنيج المتبع
 ناديا ينشطكف 18 تـ اختيار العينة بطريقة عشكائية بسيطة بالنسبة للؤندية كتمثمت في :عينة الدراسة

مكلكدية الجزائر، كفاؽ سطيؼ، أكلمبي الشمؼ، )بالرابطتيف الأكلى كالثانية المحترفة كىي عمى التكالي 
شبيبة الساكرة، شباب قسنطينة، شباب أىؿ برج بكعريريج، شبيبة بجاية، مكلكدية بجاية، شباب عيف 

مككنة مف ثلبث أعضاء مف النادم يمثمكف سكاء رئيس النادم أك رئيس مجمس الإدارة ، (الفكركف
. كعضكيف آخريف احدىما رئيس لجنة التمكيؿ كالآخر أحد الأعضاء

شباب باتنة، مكلكدية باتنة، مكلكدية )أما بالنسبة لأندية الرابطة الثانية المحترفة كالنكادم ىي  
كىي  .(الخركب، كداد تممساف، جمعية كىراف، كداد تممساف، اتحاد الشاكية، اتحاد حجكط سعيدة، جمعية

 .%60 أم ما يعادؿ نسبة 30 مف 18تمثؿ 
 .استمارة الاستبياف: أدكات الدراسة

: نتائج كاقتراحات الدراسة
 التشريعية الجية: 

 المحترفة الرياضية النكادم تمكيؿ في يساىـ الرياض المجاؿ في خاص قانكف بإقرار التشريعية الجية قياـ-

 .القدـ لكرة
 .كالمستثمر الدكلة مف لكؿ الدخؿ مصادر مف مصدرا يعد المحترفة الرياضية بالنكادم التمكيؿ بأف الاقتناع-
 مثؿ الأندية الرياضية في للبستثمار كالمؤسسات الخكاص تشجيع عمى تعمؿ كمراسيـ قكانيف كضع-

 .كالضريبية الجمركية الإعفاءات
 المحترفة الرياضية النكادم: 

 المشاكؿ عمى القضاء باستطاعتو كالذم الذاتي التمكيؿ بأىمية المحترفة الرياضية النكادم اقتناع ضركرة-

 .الأندية فييا التي تتخبط المالية
 كالتسكيؽ كالاستثمار التسيير في مختصكف المحترفة الرياضية النكادم إدارة بمجمس يتكاجد أف ضركرة-

 لمعمؿ البشرية المكارد إدارة عف مسؤكؿ ككذلؾ المعمكمات بتكنكلكجيا كمختص القانكني الجانب ككذا كالإعلبـ

 .جيدة مصادر عمى كالبحث التمكيؿ تفعيؿ مصادر عمى

 الإدارة الشاممة، الجكدة إدارة مف للئدارة الحديثة لممفاىيـ المحترفة الرياضية النكادم كتطبيؽ اعتماد ضركرة-
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 .الكقت إدارة البشرية، المكارد إدارة المعرفة، إدارة الالكتركنية، الإدارة الاستراتيجية، الإدارة بالأىداؼ،
 .منيا للبستفادة كمشاريع باستثمارات القياـ في الدكلة طرؼ المقدمة مف المالية الإعانات استغلبؿ-
كاقع تسيير المكارد البشرية بالاتحاديات الرياضية " : بعنكاف زداـ عمارباحثلؿ: 09الدراسة- 7-1-9

 أطركحة دكتكراه، معيد ت ب ر ، جامعة ،"في الجزائر كمدل استجابتيا لمعايير ادارة الجكدة الشاممة
 .(2015) ،03الجزائر

 الشاممة الجكدة إدارة متطمبات الرياضية، كمدل تكافر الإدارة كاقع عمى  التعرؼ:اليدؼ مف الدراسة

 .الجزائر في الرياضية بالإتحاديات

 .نتائج مف تحققو كما الجزائر في الرياضية بالاتحاديات العمؿ تحميؿ كظيفة عمى الكقكؼ-

 .(البشرية المكارد تخطيط) البشرية بالمكارد كعلبقتيا التخطيط كظيفة عمى التعرؼ-

 .كالتشريعات القكانيف عمى الجزائر في بالاتحاديات (العامميف) البشرية المكارد اطلبع مدل عمى الكقكؼ-
 .استخدـ الباحث المنيج الكصفي: المنيج المتبع
 عضكا مف مسيرم الاتحاديات الرياضية المختمفة، أما الاتحاديات التي 60 حجـ العينة بمغ :عينة الدراسة

 . اتحادية رياضية كطنية21شممتيا الدراسة فيي 
 .استمارة الاستبياف: أدكات الدراسة
: نتائج الدراسة

كتحميؿ  الترقيات ككذا كالأجكر، كالتدريب الاستقطاب كظيفة فقط يقتضي لا البشرية المكارد تسيير نجاح-
 تكفير ككادر يعتبر حيث ذلؾ، مف أبعد إلى يتعدل بؿ التقميدم بشكميا العمؿ كتكصيؼ كالعمؿ ككصؼ العمؿ

 .كالارتقاء التطكر إلى مستكيات مختمؼ كعمى الإدارية بالممارسة حتما تؤدم مستقبمية كآفاؽ رؤية ذات
 النفس، الرياضة، عمـ مجالات جميع في تطكر مف الأخيرة السنكات في كخاصة تشيده كما الرياضة ظاىرة-

مؤىؿ يمتمؾ  بشرم عنصر تكفير تتطمب دراستنا، مجاؿ الرياضي الإدارة الرياضي، التدريب الرياضي، الطب
 . مسايرة مختمؼ التطكرات الخارجية المفركضةإليكافية القدرات التي تؤدم بيذا المجاؿ 

 تحسيف في كدكره المكارد البشرية في الاستثمار: بعنكاف مبركؾ قارح باحثلؿ: 10الدراسة- 7-1-10

 ،03 دكتكاره، معيد التربية البدنية كالرياضية ،جامعةالجزائرة أطركح،في الجزائر الرياضي التسيير
(2014). 
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 معرفة مدل استثمار قطاع الرياضة بكزارة الشباب كالرياضة لممكارد الداخمية :اليدؼ مف الدراسة
التعرؼ عمى مختمؼ الاستراتيجيات كالممارسات الخاصة بالمكارد البشرية التي تنتيجيا كزارة ، ككالخارجية

 .الشباب كالرياضة
 .استخدـ الباحث المنيج الكصفي: المنيج المتبع
 مكظؼ عمي مستكم 26 اختار العينة العشكائية البسيطة التي كاف عددىا الاجمالي ىك :عينة الدراسة

. كزارة الشباب كالرياضة
 استمارة الاستبياف : أدكات الدراسة
: نتائج الدراسة

 الشباب كزارة في لمتكظيؼ معايير مدركسة عمى مبنية البشرية المكارد لاستقطاب كاضحة تكج إستراتيجية-

 .كالرياضة
 .مدركسة ككاضحة أسس عمى مبنية كالرياضة الشباب كزارة في البشرية المكارد كتعييف انتقاء عمميتي-
. البشرية مكاردىا كرسمكة لتككيف كالرياضة كزارة الشباب في لدل كاضحة ىناؾ سياسة-
 ثابتة لشركط تخضع كالرياضة في كزارة الشباب البشرية بالمكارد الخاصة كالترقيات كالمنح الحكافر معايير-

 .ككاضحة كمدركسة
 الرياضي في تطكير مستكل أداء الاحتراؼدكر " :بعنكاف لعجاؿ يحي  باحثلؿ: 11الدراسة- 7-1-11

 كالرياضية، جامعة البدنية التربية معيد  رسالة ماجستير،،"المكارد البشرية في الأندية الجزائرية

 .(2011 ) ،03الجزائر
 الرياضي في تطكير مستكل أداء المكارد البشرية مف كجية نظر الاحتراؼمعرفة دكر :اليدؼ مف الدراسة

التعرؼ فيما اذا كانت ىناؾ ك.مسيرم الأندية الجزائرية لكرة القدـ لمرابطتيف المحترفتيف الأكلى كالثانية
اختلبفات في أراء مسيرم الأندية الرياضية لمرابطتيف الأكلي كالثانية تعزم لعامؿ السف، الخبرة، المسمى 

 .الكظيفي، المؤىؿ العممي، مستكم النادم
 .استخدـ الباحث المنيج الكصفي: المنيج المتبع
مف (%50) مسيرا ما يمثؿ 70 إختار الباحث العينة بطريقة عشكائية حيث بمغت العينة :عينة الدراسة

مجتمع الدراسة كالمتمثؿ في جميع أندية كرة القدـ لمرابطتيف المحترفتيف الأكلى كالثانية كالبالغ عددىـ 
. نادم (32)

 .استمارة الاستبياف: أدكات الدراسة
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: نتائج الدراسة
 .الإحتراؼ الرياضي لو دكر كبير في تطكير مستكل أداء المكارد البشرية في الأندية الجزائرية لكرة القدـ-

لاتكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لدكر الإحتراؼ الرياضي في تطكير مستكل أداء المكارد البشرية في -
 .الأندية

دارة المكارد البشرية عمى مستكل إستراتيجيات إ":  أمراسي زىية  بعنكافباحثةلؿ: 12الدراسة- 7-1-12
رسالة ماجستير، معيد التربية البدنية كالرياضية، جامعة ، "اليياكؿ الرياضية في ظؿ تحديات العكلمة

 .(2009)الجزائر،
براز كمعرفة دكر استراتيجيات ادارة المكارد البشرية عمى مستكل اليياكؿ الرياضية إ  :اليدؼ مف الدراسة

معرفة أىمية المكرد البشرم عمى مستكل اليياكؿ الرياضية كالصعكبات ، في ظؿ تحديات العكلمة
 .دارة المكارد البشرية في ظؿ التطكرات كالتغيرات العالميةإكالعراقيؿ التى تكاجييا 

 .استخدـ الباحثة المنيج الكصفي: المنيج المتبع
 المينييف ،13 الإطارات ،14فرد مكزعيف عمى الإدارييف  50اختارت الباحثة عينة مف : الدراسة عينة

 .عمى مستكل الاتحادية الكطنية لكرة القدـ .15 المدربيف الدائميف ،05
 .استمارة الاستبياف كاجراء مقابلبت مباشرة: أدكات الدراسة
: نتائج الدراسة

يمكف لممكارد البشرية التغمب عمى الكثير مف العكائؽ كالصعكبات كبعض التقاليد في العمؿ كالتأىيؿ -
كالتدريب كذلؾ بسبب الأفؽ الجديدة في التعميـ الذم طرحتو العكلمة كالتعميـ عف بعد كالجامعات 

.  التدريب الذاتىالإمكانيةالافتراضية كزيادة 
يضا تعرؼ التجديد كعدـ الاستقرار كتستكجب أدارة المكارد البشرية بحد ذاتيا تشكؿ تحديا فيي إف أ-

. كمنو لا يمكف تحديد معايير ثابتة تقكـ عمييا ىذه الإستراتيجيات ستراتيجياتيا،إالتغيير في 
دارة المكارد البشرية في الميداف الرياضى بالجزائر تعانى التيميش كمازالت بعيدة عف مكاكبة إف أ-

. التطكرات الحاصمة خاصة في مجاؿ تنمية المكارد البشرية
التطكرات التكنكلكجية كتقنيات المعمكمات كالاتصالات مف الظكاىر الأساسية المرافقة لمعكلمة كالقكل -

كمثؿ ىذه الظكاىر تستدعى عمالة عالية الميارات تكاكب  المحركة ليا كبعض نكاتجيا فى الكقت نفسو،
عمميات التحديث كتسيؿ عمييا القياـ بعمميات التغيير اللبزمة كتمتمؾ القددرة العممية كالميارات التطبيقية 

كالاتجاىات المينية السميمة لمتعامؿ مع ىذه التطكرات  
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 المحترفة الرياضية بالنكادم البشرية المكارد إدارة "بعنكاف بكصلاح النذيرباحث  لؿ:13الدراسة- 7-1-13

 العدد ،(09) رقـ المجمد الرياضي، الإبداع مجمة ،"بالجزائر الرياضي الاحتراؼ نجاح متطمبات كإحدل

 (.2018) المسيمة، جامعة ،(01)رقـ
 لممكارد البشرية (التخطيط، التنظيـ، أسمكب تدريب)التعرؼ ما إذا كانت كظائؼ  :اليدؼ مف الدراسة

 .بالنكادم الرياضية المحترفة تساىـ في إنجاح الاحتراؼ الرياضي بالجزائر
 .استخدـ الباحثة المنيج الكصفي: المنيج المتبع
 عضك بمجمس إدارة النكادم الرياضية المحترفة، ككانت طريقة الاختيار 30تمثمت في  :عينة الدراسة

 .عشكائية
 .استمارة الاستبياف: أدكات الدراسة
: نتائج الدراسة

 م الرياض الاحتراؼ نجاح متطمبات كإحدل تعتبر المحترفة الرياضية بالنكادم البشرية المكارد إدارة أف-
 .بالجزائر

لكظيفة التخطيط لممكارد البشرية بالنكادم الرياضية المحترفة تساىـ في انجاح الاحتراؼ الرياضي -
 .بالجزائر

 .لكظيفة التنظيـ لممكارد البشرية بالنكادم الرياضية المحترفة تساىـ في انجاح الاحتراؼ الرياضي-
 .لأسمكب تدريب لممكارد البشرية بالنكادم الرياضية المحترفة تساىـ في انجاح الاحتراؼ الرياضي-
 : الدراسات العربية-7-2

 احتراؼ نظاـ لتطكير إستراتيجية: "  بعنكافبف ىشاـ بف محمد الدكسرم باحثلؿ :01الدراسة-7-2-1

 (.2014) أطركحة دكتكراه، كمية الرياض لمبنيف، مصر، ،"السعكدية العربية بالمممكة كرة القدـ
 .السعكدية العربية بالمممكة احتراؼ كرة القدـ نظاـ تطكير إستراتيجية عناصر تحديد :اليدؼ مف الدراسة

 استخدـ الباحث المنيج الكصفي: المنيج المتبع
 كقد تـ اختيار العينة عشكائيا، كتمثمت عينة البحث في الفئات الخمسة الميتمة بالاحتراؼ :عينة الدراسة

أعضاء الإتحاد السعكدم لكرة القدـ، أعضاء إدارات الأندية السعكدية المطبقة ): فيكرة القدـ، كىـ
( 407) ، كقد بمغت(للبحتراؼ، لاعبكا كرة القدًـ المحترفكف، الإعلبميكف الرياضيكف، كالجميكر الرياضي

. فردا مف بيف الفئات الخمس
 .استمارة الاستبياف: أدكات الدراسة
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: نتائج الدراسة
. ينبغي عمى لاعب كرة القدـ المحترؼ الفيـ الصحيح لنظاـ احتراؼ كرة القدـ-
. يمتزـ اللبعب المحترؼ ببرامج التدريب، كيطبقيا تحت إشراؼ طاقـ التدريب- 
. للئشراؼ عمى احتراؼ كرة القدـ بالنادم” إدارة احتراؼ”تمتزـ إدارة الأندية باستحداث- 
تمتزـ إدارة الأندية بتكفير الإمكانات المادية كالبشرية كالأطقـ الفنية ، كالمتابعة الطبية الدكرية لتحسيف - 

. المستكل الفني لمفريؽ
. تختص لجنة الاحتراؼ بتخطيط كمتابعة كتقييـ العمؿ بنظاـ الاحتراؼ في المممكة العربية السعكدية-
. تشكؿ لجنة الاحتراؼ لجنة لفض المنازعات التي تنشأ بيف اللبعبيف أك الأندية-
تستقطب كسائؿ الإعلبـ الرياض إعلبمييف مؤىميف ذكم خبرة لتدعيـ كنشر مفاىيـ الاحتراؼ في كرة -

. القدـ
 في البشرية المكارد إستراتيجية أثر":   بعنكافمصطفي عبد الرزاؽ حرداف باحثلؿ :02دراسةاؿ-7-2-2

 في الأجتماعي لمضماف العامة المؤسسة في المتكازف الأداء بطاقة باستخداـ الأداء الاستراتيجي

 (.2017 ) رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد كالعمكـ الادارية، جامعة آؿ البيت،،"الأردف
 : اليدؼ مف الدراسة

تخطيط المكارد البشرية، الاختيار كالتعييف، )التعرؼ عمى أثر استراتيجية المكارد البشرية المتمثمة  
 مجتمعة في الأداء الاستراتيجي كالمتمثمة بأبعاد بطاقة الاداء المتكازف (التدريب، التعكيضات، تقييـ الأداء

 كلبن عمى حدا في المؤسسة (البعد المالي، بعد المستفيديف، بعد العمميات الداخمية، بعد التعمـ كالنمك)
. العامة لمضماف الاجتماعي

 .استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي: المنيج المتبع
 أختيارىـ بطريقة تـ الاجتماعي، الضماف مؤسسة في  مكظفان 150مف  الدراسة عينة كتككنت: عينة الدراسة

 .عشكائية
 .الاستبياف كالمقابلبت الشخصية: اعتمد الباحث عمى الأدكات التالية:أدكات الدراسة
: نتائج الدراسة

تخطيط المكارد )لاستراتيجية المكارد البشرية  α≤0.05كجكد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة -
 في الأداء الاستراتيجي في المؤسسة العامة لمضماف (البشرية، التدريب، التعكيضات، تقييـ الأداء

. الاجتماعي في الأردف
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تخطيط المكارد ) لاستراتيجية المكارد البشرية α≤0.05كجكد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة -
 . في البعد المالي في المؤسسة العامة لمضماف الاجتماعي في الأردف(البشرية، التعكيضات، تقييـ الأداء

تخطيط ) لاستراتيجية المكارد البشرية α≤0.05كجكد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة -
.  في بعد المستفيديف في المؤسسة العامة لمضماف الاجتماعي في الأردف(المكاردالبشرية، تقييـ الأداء

تخطيط المكارد ) لاستراتيجية المكارد البشرية α≤0.05كجكد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة -
 في الأداء الإستراتيجي في المؤسسة العامة لمضماف الاجتماعي في (البشرية، التدريب، تقييـ الأداء

. الأردف
 الإستراتيجية الممارسات الممارسات علاقة :"بعنكافالقاضي   مفيد  زيادباحثلؿ :03دراسة اؿ-7-2-3

 الخاصة الجامعات عمى تطبيقية دراسة" -المنظمات أداء عمى كأثرىما العامميف كأداء البشرية المكارد لإدارة

 .(2012)، ماجستير، كمية الاعماؿ، جامعة الشرؽ الاكسط، الاردف رسالة، -الأردف في
 الجامعات أداء عمى البشرية المكارد لإدارة الإستراتيجية الممارسات أثر عمى التعرؼ: اليدؼ مف الدراسة

 .الأردف في الخاصة
 .استخدـ الباحث المنيج الكصفي: المنيج المتبع
 .مفردة (88)تككنت مف : عينة الدراسة
فقرة لجمع البيانات  (38)كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة قاـ الباحث بتصميـ استبانة شممت : أدكات الدراسة

الأكلية مف عينة الدراسة 
ـ استخداـ العديد مف الأساليب الإحصائية لتحقيؽ ىدؼ الدراسة كمنيا المتكسطات الحسابية تك 

 .(T) كالانحراؼ المعيارم كتحميؿ المسار كاختبار
 :كتكصمت الدراسة إلى النتائج التالية 
لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية لمشاركة العامميف في الجامعات الخاصة في الأردف عمى أداء الجامعات -

 (.0.05) الخاصة في الأردف عند مستكل الدلالة
يكجد أثر ذك دلالة إحصائية لأداء العامميف في الجامعات الخاصة في الأردف عمى أداء الجامعات - 

 .(0.05)الخاصة في الأردف عند مستكل الدلالة 
يكجد أثر ذك دلالة إحصائية لمممارسات الإستراتيجية لإدارة المكارد البشرية عمى أداء الجامعات - 

 (.0.05) الخاصة في الأردف عند مستكل الدلالة
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يكجد أثر ذك دلالة إحصائية للبستقطاب كالتعييف كالتدريب كالتطكير كمشاركة العامميف عمى أداء - 
 (.0.05)الجامعات الخاصة في الأردف مف خلبؿ أداء العامميف كمتغير كسيط عند مستكل الدلالة 

لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية لنظـ التعكيضات عمى أداء الجامعات الخاصة في الأردف مف خلبؿ - 
 (.0.05)أداء العامميف في الجامعات الخاصة في الأردف كمتغير كسيط عند مستكل الدلالة 

: بعنكاف (2009 ) حسف أحمد الشافعي، عبد الرحماف أحمد السيدباحثيفلؿ :04دراسة اؿ-7-2-4
 ". للاحتراؼ الرياضي بالمؤسسات الرياضيةإستراتيجية"

 . خاصة بالاحتراؼ الرياضي بالمؤسسات الرياضيةإستراتيجيةكضع : اليدؼ مف الدراسة
 . المقارفألارتباطياستخدـ الباحثاف المنيج الكصفي المسحي كالتحميؿ : المنيج المستخدـ

 كعينة عشكائية مف المستثمريف، كعينة أخرل مف الإدارةاختار الباحثاف عينة عشكائية مف : عينة الدراسة
 .المستفيديف

 .استمارة الاستبياف، المقابلبت الشخصية: أدكات الدراسة
الرياضية  بالمؤسسات الرياضي للبحتراؼ متكامؿ  مشركحاقتراح 161 إلى الباحثاف  تكصؿ:نتائج الدراسة-

: مف بينيا
مراعاة العكامؿ التي تحدث ثركة لممؤسسة عنت طؤريؽ الخصخصة، التأجير التمكيمي، المشرةكعات -

. الصغيرة
 . البشرية كالمادية اللبزمة لتحقيؽ أىداؼ الاحتراؼ الرياضيالإمكاناتتحديد -
 . الاحتراؼ الرياضي لممؤسسة مف خلبؿ كضع الرجؿ المناسب في المكاف المناسبلإدارةالتنظيـ -
. قصيرة لتحقيؽ الأىداؼ كالغايات للبحتراؼ الرياضي- متكسطة- كضع خطط طكيمة-
مدلً أىمية الاستفادة مف الإعلبـ الرياضي ككسائمو في التركيج للبحتراؼ الرياضي بالمؤسسات -

. الرياضية
. أىمية كضع قانكف خاص للبحتراؼ الرياضي بالمؤسسات الرياضية-

 :التكصيات

. كضع الخطط الإستراتيجية لمنظكمة الاحتراؼ السعكدم كفقا للؤساليب كالطرؽ العممية لكرة القدـ- 
. كضع احتياجات العامميف بإدارة الاحتراؼ كفقا لبرنامج زمني محدد- 
 .تحديد المعايير الرقابية لقياس أداء إدارة الاحتراؼ- 
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المكارد - التخطيط لمقكل العاممة": بعنكاف (2003)  حسف أحمد الشافعيباحثلؿ :05دراسة اؿ-7-2-5
 ".في المؤسسات الرياضية -البشرية

التعرؼ عمى كيفية التخطيط لمقكل العاممة عمى مستكل المؤسسة الرياضية،ككيؼ : اليدؼ مف الدراسة
  لممكارد البشرية فيياإستراتيجيةيتـ كضع دراسات 

: نتائج الدراسة
تكصؿ الباحث الى أىمية التخطيط لممكارد البشرية داخؿ المنشآت الرياضية مف خلبؿ تحديد  

الاحتياجات البشرية، كتحقيؽ الأىداؼ المستقبمية لممؤسسة، كأنو لا يكجد ىناؾ اعداد مسبؽ لأية تغيرات 
تكاجو النادم نتيجة التطكرات التكنكلكجية المتلبحقة في المنشآت كالتجييزات كطرؽ التدريب الخاصة 
بلؤلعاب المختمفة، مع عدـ كجكد التناسؽ كالتكامؿ بيف جميع الأعماؿ التخطيطية لمنادم في مجالات 

الأنشطة الرياضية كالاجتماعية كالثقافية، كأف المستكيات التنظيمية في عممية تخطيط القكل العاممة ىي 
دارةعمى مستكل الادارة العميا   الأفراد كالتدريب كالمستكيات الاشرافية، كأف مصادر النادم الأساسية كا 

دراسة ساعات العمؿ الفعمية المتاحة، الطاقات البشرية المستغمة، : لتحديد القكل العاممة كالتخطيط ىي
 .الاعداد كالتنقلبت بالنادم

: التعميؽ عمى الدراسات السابقة
م كالتي تناكلت الحاؿ الدراسة بمكضكع صمة ليا كانت سابقة كالتي دراسات مف طرحو تـ ما خلبؿ مف 

 الدراسات كالاطلبع عمى ىذه التفحص ، كمف خلبؿاستراتيجية ادارة المكارد البشرية كالاحتراؼ الرياضي

 نظر كجية حسب كؿ معيف إلى مكضكع بالإشارة أدت مختمفة كأبعادا نقاطا مجمميا في تناكلت أنيا تبيف

صاحبيا، كالتي تختمؼ عف أكجو النظر الأخرل، كبالتالي فاف كؿ ىذه المحاكلات العممية تسعى كميا 
 ىي ما بقدر عممي تكرارا لبحث لمبحث في العديد مف جكانب دراستنا ىذه، كبالتالي ىذه الدراسة ليست

 الباحثيف، كلا ىؤلاء طرؼ مف المقدـ مكاصمة لمعمؿ إلا ىي كما البعض، لبعضيا مكممة إضافية تفسيرات

 الدراسات بعض أف إضافة كاحدة، ككحدة تناكلتو أك لممكضكع دراسة كاحدة تككف قد تعرضت بينيا مف تكجد

كخصائصيا، كتمثمت ىذه الدراسات التي اعتمدنا  مميزاتيا منيا مختمفة لكؿ عربية بيئات في إجراؤىا تـ
 كتـ شيادة الدكتكراه كبعض رسائؿ الماجستير كالمقالات العممية، معظميا عمى أطركحات لنيؿ في عمييا

. الرياضية كالأندية المؤسسات العامة كبعض الييئات الرياضية مختمؼ في الدراسات ليذه التطبيؽ الميداني
الدراسات  إجمالي كبمغ أف كميا حديثة مف حيث الزمف، السابقة لمدراسات السابؽ العرض مف لنا يتضح
ترتيبيا  كتـ عربية، دراسات (05)محمية، ك دراسة (13) منيا عربية، دراسات كميا دراسة (18) السابقة
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 كليذا يمكف رصد العديد .القديمة إلى الحديثة مف أم حداثتيا كحسب العممية، الدرجات كحسب البيئة، حسب
: مف أكجو الشبو كالاختلبؼ مع الدراسة الحالية حيث نستنتج أف

الدراسة الحالية تتفؽ مع الدراسات السابقة في تناكليا لمكضكعي إستراتيجية إدارة المكارد البشرية -
كالاحتراؼ الرياضي بشكؿ عاـ، إلا أف ما يميز ىذه الدراسة عف سابقاتيا في أنيا ربطت بيف متغير 

مستقؿ المتعمؽ بإستراتيجية إدارة المكارد البشرية بمختمؼ أبعادىا كبيف متغير تابع ىك الاحتراؼ الرياضي 
كذلؾ بالنكادم الرياضية المحترفة  

 ىدفت الدراسة الحالية إلي التعرؼ عمى مساىمة إستراتيجية إدارة المكارد البشرية :مف حيث الأىداؼ
المطبقة عمى مستكل الأندية الرياضية المحترفة في إنجاح الاحتراؼ الرياضي بالجزائر، كالتعرؼ عمى 

مختمؼ الاستراتجيات كالممارسات التي تعتمد عمييا إدارة المكارد البشرية لإنجاح الاحتراؼ الرياضي في 
. كرة القدـ بالجزائر

كما نجد أف ىناؾ العديد مف الأىداؼ التي بنيت عمييا مختمؼ الدراسات السابقة، كالتي تناكلت  
فيناؾ دراسات اىتمت . دارة المكارد البشرية كالاحتراؼ الرياضيإمكاضيع منفصمة فيما يخص إستراتيجية 

بالتعرؼ كاستقراء كاقع المؤسسات الجزائرية في مجاؿ إدارة المكارد البشرية كمدل تطبيقيا لمختمؼ 
المعايير كالأساليب الحديثة في إدارة المكارد البشرية، كاىتمت دراسات أخرل بإبراز كيفية التعامؿ كالمزج 
بيف الممارسات الإدارية كتحقيؽ الأىداؼ لممنظمات الرياضية مف خلبؿ الاستثمار في المكرد البشرم، 

 قدراتيـ كتنمية لمكفاءات الكظيفي التطكير تحقيؽ في تساىـ التي البشرية المكارد إدارة كظائؼ كالتطرؽ لأىـ

ىادفا، كذالؾ ىناؾ دراسات ذىبت  العمؿ لجعؿ بيا يقكمكف التي الكظيفة نحك كميكليـ رغباتيـ مع بما يتفؽ
 عمى التأكيد إلي محاكلة التعرؼ عمى دكر استراتيجيات كممارسات إدارة المكارد البشرية المنتيجة، ك

 أصكؿ مف استراتيجيا أصلب البشرم المكرد الاستراتيجي لإدارة المكارد البشرية كاعتبار التكجو ضركرة

لأدائيا، كدعمتيا اخرل بالتركيز عمى الإدارة  الأكؿ كالمكجو مكاردىا لباقي الأساسي كالمحرؾ المؤسسة
كمستكل تطبيؽ ممارسات استراتيجيات ادارة المكارد البشرية المتمثمة في  الإستراتيجية لممكارد البشرية،

تخطيط المكارد البشرية، التحميؿ كالتكصيؼ الكظيفي، الاستقطاب، الاختيار كالتعييف، : استراتيجيات
الاستثمار في المكارد البشرية، التدريب، التعمـ، تقييـ الأداء، التحفيز بالمؤسسات، كما أف ىناؾ دراسات 
تيدؼ إلى التعرؼ عمى كاقع التخطيط الاستراتيجي لممكارد البشرية ك كيفية التخطيط لمقكل العاممة عمى 

. مستكل المؤسسات ىذا مف جية
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كمف جية أخرل ىناؾ العديد مف الدراسات التي اىتمت بالتعرؼ عمى ظاىرة الاحتراؼ الرياضي  
 كرة في الاحتراؼ إلى اليكاية مف التحكؿ كاف إف الكشؼ في ضكء رىانات اقتصاد السكؽ الحرة كمحاكلة

 نظاـ تطكير إستراتيجية عناصر الإدارم ، كمنيا ما تبحث عف تحديد التسيير عمى تأثير لو بالجزائر القدـ

احتراؼ كرة القدـ، كما تيدؼ دراسات أخرل إلى التعرؼ عمى متطمبات نجاح منظكمة الاحتراؼ 
معكقات نجاح مشركح الاحتراؼ في الجزائر  أىـ عمى الضكء كما ىناؾ دراسات تيدؼ لتسميط الرياضي،

 الاحتراؼ إستراتيجية عمى التعرؼ كاف ىدؼ بعض الدراسات كتأثيره عمى المنظكمة الرياضية، بينما

 الرياضي الاحتراؼ بالمؤسسات الرياضية، كما نجد دراسات أخرم تكجيت الى التعرؼ عمى دكر الرياضي

البشرية، كالتعرؼ عمى أىمية أسمكب تطكير إدارة النكادم الرياضية لإنجاح  المكارد أداء تطكير مستكل في
. منظكمة الاحتراؼ الرياضي بالجزائر

 .لمدراسة كالمقابلبت الشخصية كأدكات استخدمت مجؿ الدراسات استمارة الاستبياف: للأداة بالنسبة

اتفقت الدراسة الحالية مع كؿ الدراسات السابقة في اعتمادىا عمى المنيج  :المتبع لممنيج بالنسبة
 .الكصفي

 صكنيا،اتفقت الدراسة الحالية مف حيث الفئة المستيدفة مع دراسة : الدراسة لمجتمع كعينة بالنسبة
 كتمثمت في أعضاء إدارة الأندية المحترفة، تباني، لعياضي، بكصلاح، فككراش، لعجاؿ، الدكسرم،

تنكعت مف دراسة لأخرل مف حيث الفئة المستيدفة، اذ تككف بعضيا مف الادارييف كالمكظفيف بالإدارات ك
. المختمفة، كأخرل شممت اللبعبيف كالمدربيف

 الميداني التطبيؽ عمى الاعتماد في الحالية مع الدراسة تشابيت السابقة الدراسات جميع تبيف لنا أف. 

 مكضكع أىمية عمى مراجعتيا تمت التي السابقة الدراسات تدؿ: السابقة الدراسات مف الاستفادة مجالات

 :يمي فيما كقد ساعدت الباحث الحالية، الدراسة
 المكضكعات،ما  حيث الدراسات مف الاستفادة مف الدراسات السابقة في إعداد الجانب النظرم لتنكع

 .يمكف الرجكع إلييا كالاعتماد عمييا التي كالمصادر المراجع لبعض ييتدم الباحث جعمت

 ساعدت الباحث في صياغة مشكمة البحث كتحميؿ جكانبيا. 

 التعرؼ عمى المنيج العممي الأنسب ليذه الدراسة. 
 تسفر سكؼ بما الدراسات السابقة في التي كردت النتائج مقارنة كفي اللبزمة المعمكمات جمع أدكات تصميـ 

 .الحالية الدراسة نتائج عنو

 الحالية عنيا الدراسة أجابت التي الأسئمة ضكء في كذلؾ الدراسة أداة بناء في الباحث ساعدت. 
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 لمباحث أتاح فكرم بتراكـ عميو عاد مما البحث بمكضكع الخاصة اكتساب الباحث الكثير مف المعمكمات 

 عمى كالتعرض الدراسة، منيجية كصياغة بحثنا، بمكضكع علبقة ليا التي العناصر لتحديد منيا الانطلبؽ

 عمى الدراسات كالاستناد الرياضي بإستراتيجية إدارة المكارد البشرية كالاحتراؼ المحاكر المتعمقة أىـ

 .معيا كاختلبفيا اتفاقيا مدل كمعرفة بياتو الأخيرة كربطيا تفسيرىا، النتائج مناقشة في السابقة
: أكجو تميز الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة

إستراتيجية إدارة المكارد )تتميز الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة في جمعيا لمتغيرم الدراسة -
 .(الاحتراؼ الرياضي)، (البشرية

تسعى ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مدل مساىمة تطبيؽ استراتجيات إدارة المكارد البشرية بالأندية -
 .الرياضية المحترفة في إنجاح الاحتراؼ الرياضي بالجزائر

في حدكد عمـ الباحث تعد ىذه الدراسة مف أكائؿ الدراسات التي تتعمؽ بمكضكع تطبيؽ إستراتيجية إدارة -
 .المكارد البشرية بالأندية الرياضية المحترفة

 


